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Agénca imermunicpal de Reguacio
do Médio Vale do Majsi

Relatorio 001 - Comissao Especial Mista para o

Transporte Publico Coletivo de Blumenau

PROCEDIMENTO ADMINISTRATIVO N° 051/2017.

OBJETO: Relatério Comissao Especial Mista Transporte Publico Coletivo de Blumenau
SOLICITANTE: AGIR.
INTERESSADOS: Municipio de Blumenau, SETERB, BluMob, Cémara Municipal de

Blumenau.

1 DA FORMA(}AQ DA COMISSAO ESPECIAL MISTA PARA O
TRANSPORTE PUBLICO COLETIVO DE BLUMENAU

A formacdo da Comissdo Mista Especial para o Transporte Publico Coletivo do
Municipio de Blumenau teve inicio a partir da Decisdo n° 024/2017, exarada nos autos do
Procedimento Administrativo n® 043/2017, com objetivo de analisar o pleito de reajuste tarifaria
do Contrato de Concessdo n® 042/2017, firmado em 18 de abril de 2017, cujo objeto é a
prestacdo e exploracdo do servico de transporte coletivo urbano de passageiros no municipio
de Blumenau, exclusivamente na modalidade convencional. Onde, para além do reajuste, ficou
definido:

[.]

Com vistas a melhorias do Contrato de Concesséo, a AGIR, por
intermédio de sua Diretoria Geral, determina a abertura de um
Procedimento Administrativo Especial e a instalacdo de uma Comisséo
a ser criada, através de Resolugdo, para apresentar documento para
adequar o Contrato de Concessao, com o intuito de manter o equilibrio
econémico-financeiro do mesmo e atentar para a modicidade tarifaria.

[.]
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Assim, em 08 de dezembro de 2017, foi publicada a Resolucdo n° 068/2017, que
instituiu a Comissao Mista Especial, determinada na Decisdo n° 024/2017, que trata do reajuste
do Contrato de Concesséo do servico de transporte coletivo urbano de passageiros do municipio
de Blumenau, explorado pela BluMob Concessionéria de Transporte Urbano de Blumenau SPE
LTDA., e da outras providéncias. A Comissdo € composta, conforme definido no artigo

segundo da Resolucéo:

[..]

Art. 2°. A referida Comissdo Especial sera composta por dois
(02) representantes técnicos do municipio de Blumenau, dois (02)
representantes técnicos da BLUMOB, dois (02) representantes técnicos
da AGIR, dois (02) representantes técnicos do SETERB e dois (02)
representantes técnicos do Legislativo Municipal.

]

A Resolucdo n° 068/2017 € apresentada na Integra no ANEXO - | deste relatorio.

Dessa forma, ainda em 08 de dezembro de 2017, através do Oficio n°® 566/2017 -
Administrativo AGIR, foi encaminhado as instituicdes definidas a solicitacdo para a indicacédo
de seus representantes. Estas, manifestaram-se via e-mail comunicando suas respectivas
indicacdes. O Quadro 1, a seguir, expde a composicdo dos membros da Comissdo Mista
Especial de Transporte.
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Quadro 1: Membros da Comissdo Mista Especial de Transporte

Membros da Comissao Mista Especial de Transporte

Daniel Antonio Narzetti

E-mail: transportes@agir.sc.gov.br
Fone: 3331-5829

Representantes AGIR
Maria de Fatima Martins
E-mail: fatima@agir.sc.gov.br
Fone: 3331-5850

Gilson de Souza?
E-mail: professorgilson@camarablu.sc.gov.br

Representantes Camara Fone: (47) 99923-0218 / 3231-1504

Municipal L. .
P Mauricio Xavier Muller

E-mail: mauricio.muller@camarablu.sc.gov.br
Fone: (47) 99980-0557

Marcelo Althoff?

E-mail: presidencia@seterb.sc.gov.br
Fone: (47) 99604-7789 / 3381-7000
Representantes SETERB
Luiz Peron

E-mail: planejamento@seterb.sc.gov.br
Fone: (47) 99968-9763 / 3381-7000

Paulo Eduardo de Oliveira Costa
E-mail: paulocosta@blumenau.sc.gov.br
Fone: (47) 99268-6736 / 3381-6443
Representantes Prefeitura
Julio Augusto Souza Filho®

E-mail: julioaugusto@blumenau.sc.gov.br
Fone: (47) 99968-9713 / 3381-6800

Mauricio M. Garroti

E-mail: mgarroti@blumob.com.br
Fone: (47) 98844-9296 / 3039-0801
Representantes BluMob
Adilson Morais

E-mail: amorais@blumob.com.br
Fone: (47) 98806-0870

Fonte: AGIR. (2018).

L Em virtude do afastamento devido a licenca do membro inicialmente indicado pela Camara de Vereadores, o Sr.
Vereador Almir Vieira, e em decorréncia da resposta via e-mail ao Oficio n® 169/2018 — Administrativo Agir,
encaminhado a Camara, este passa a ser substituido pelo Sr. Vereador Gilson de Souza.

2 Por e-mail encaminhado pelo SETERB o Sr. Marco Antdnio Leal foi substituido pelo Presidente da Instituicéo,
inicialmente o Sr. Carlos Lange e posteriormente assumindo essa fungdo o Sr. Marcelo Althoff.

8 Em virtude da alteragdo do Procurador em exercicio, o Sr. Rodrigo Diego Jansen foi substituido pelo atual
Procurador Geral Sr. Jalio Augusto Souza Filho.
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2 DASREUNIOES E DEFINICOES DA COMISSAO ESPECIAL MISTA
PARA O TRANSPORTE PUBLICO COLETIVO DE BLUMENAU

Definidos os membros que integram a Comisséo Mista Especial, no dia 19 de dezembro
de 2017 encaminhou-se aos mesmos a Convocagao para a primeira reunido, a ser realizada no

dia 21 de dezembro de 2017, as 9 horas e 30 minutos, na sede da AGIR, com a seguinte pauta:

1 — Abertura e instalacdo da Comissdo Mista Especial — Diretor Geral da AGIR;
1.1 — Posse do Presidente da Comissédo designado pela AGIR;

2 — Aprovacao do Regimento Interno;

3 — Apresentacéo e aprovacdo da pauta dos trabalhos;

4 — Aprovacdo do calendéario das reunides;

5 — Assuntos gerais;

6 — Encerramento.

Os detalhes da primeira reunido da Comissao estdo elencados na primeira ata. De forma
resumida, foi aprovado o Regulamento Interno da Comissédo, nomeado o Presidente da
Comissao e definidos os grupos de trabalhos. A Comissao destacou quatro frentes de trabalho,
sendo elas: operacional, frota, juridico e econdmico-financeiro. Ao final, ficou agendada a

proxima reunido para o dia 25 de janeiro de 2018, no mesmo local e horario.

Para a segunda reunido, decorreram discussdes entre os membros da Comissao a fim de
encaminhar acgdes referentes as frentes de trabalho definidas. De forma resumida, seguem as

propostas apresentadas & Comissao.

2.1 Operacional

Apresentou-se, primeiramente, a proposta em que a linha 403-Progresso aglutina-se a
linha 409-Santa Maria, incorporando seu trajeto. Nota-se que esta alteracdo nédo traz prejuizo
para a linha 403-Progresso, e gera um incremento de horarios para os passageiros da linha 409-
Santa Maria e, ainda, culmina em uma reducdo de aproximadamente 3.500 quilémetros rodados
por més para o sistema. A mudanca foi posta em operacdo de teste no periodo das festas de fim
de ano e janeiro e, visto que a alteracdo teve aprovacdo por parte dos usuarios, foi efetivada

desde janeiro.
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A segunda proposta operacional apresentada foi a da linha 101-Fidélis, que atualmente
precisa circular pela BR-470 devido a inviabilidade de atravessa-la no ponto em que o itineréario
chega a rodovia, obrigando a linha a percorrer um trajeto desnecessario. No novo itineréario
proposto, a linha 101-Fidélis cruza a rodovia BR-470 no trevo da MAFISA. Com a mudanca
na rota, esta deixara de atender a primeira parte da Rua 1° de Janeiro, fazendo um trajeto mais
curto. Os usuérios residentes desta parte poderdo utilizar a linha 111-Santa Clara, que passara
a atender esta localidade em seu trajeto, ndo desassistindo esses utilizadores. Neste caso, 0s
beneficios da alteracdo contemplam ganho de tempo e reducdo na quilometragem rodada de,

aproximadamente, 4.902 quildometros por més.*

Também se apresentou uma proposta de mudanca na linha 603-Tribess, que sofreria
uma alteracdo no percurso ap6s seu ponto final, na Rua Hildo Kasulke, fazendo com que todos
seus horarios continuem pela Rua Morada do Sol, partindo da Rua Samuel Morse e, apds a Rua
Hermann Tribess, seguindo seu trajeto normal. Assim, seria possivel atender um nimero maior

de usuarios, o tempo de viagem reduziria e seriam 2.269 quilébmetros a menos rodados por més.

Na sequéncia, foi apresentada a proposta sobre a linha 706-25 de Agosto, que seria
extinta, pois ha duas linhas que fazem trajetos similares, a 602-Fritz Koegler e a 300-
Interbairros (via Rua Bahia), havendo, portanto, uma sobreposicdo de linhas. Além disso, a
linha 706-25 de Agosto tem como origem e destino o Terminal Proeb, cerca de 8 quilémetros
de distancia de seu ponto final, enquanto as linhas 602-Fritz Koegler e 300-Intervairros, que
atendem o mesmo itinerario da 706, tem como origem e destino os terminais do Aterro e
Fortaleza, distantes cerca de 2 quilémetros do entdo ponto final da Rua 25 de Agosto.
Realizando-se a alteragéo e extinguindo-se a linha 706-25 de Agosto, haveria uma reducéo de

aproximadamente 10.147 quilébmetros rodados por més.

Por fim, foram analisadas as linhas 708-Coripds e 904-LUcio Esteves, que poderiam ser
unificadas em uma mesma linha, com um novo percurso, sendo este basicamente o trajeto ja
operado pela linha Lacio Esteves. Este processo de aglutinacdo entre as linhas possibilitaria

uma mudanca de, aproximadamente, 11.445 quilémetros a menos rodados por més.

4 Utilizando-se como base um més de 30 dias, com 4 sabados, 4 domingos e 22 dias da semana e o conjunto de
operacdo das linhas 101 e 111.
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Apds apresentadas as sugestdes para alteracdes operacionais, que buscam, sobretudo,
reduzir apenas as sobreposicdes de linhas e a quilometragem percorrida, sem reduzir o
atendimento aos usuérios, apresenta-se, na sequéncia, as sugestdes referentes a frota de

veiculos.

2.2 Frota

Quanto as propostas referentes a frota do sistema, destaca-se que, atualmente, ha
duzentos e vinte e dois (222) dnibus na frota operante, sendo catorze (14) da categoria Micro-
onibus, cento e trinta (130) Leve, cinquenta e oito (58) Pesado e vinte (20) Pesado Especial. Ha
ainda quatro (4) vans, que atendem o servi¢o BluFacil, e mais vinte (vinte) 6nibus na reserva
técnica, totalizando duzentos e quarenta e seis (246) veiculos, como definido no Contrato de

Concesséo.

A seguir sdo apresentados 0s motivos e exposi¢coes referentes as ponderacdes sobre a
frota de veiculos, a considerar trés objetos especificos, como a adequacdo da quantidade da
frota operante e reserva técnica, a adequacdo da poténcia dos veiculos tipo Leve e a substituicdo
de cinco (5) veiculos tipo Convencional Leve por cinco (5) Micro-6nibus.

2.2.1 Adequacédo da quantidade da frota operacional e reserva técnica

Ao se analisar a operacdo realizada nos seis (06) meses iniciais de Contrato, apresentou-
se inicialmente, na segunda reunido da Comissdo, uma proposta para reducao de alguns veiculos
da frota operacional, sendo possivel reduzir cinco (5) veiculos da frota operante, restando
duzentos e dezessete (217) dnibus, e ainda diminuir cinco (5) veiculos da frota de reserva
técnica, passando esta, a contar com quinze (15) 6nibus reserva, totalizando duzentos e trinta e
seis (236) veiculos®. Por orientagdo do SETERB, aperfeicoou-se esta proposta em reunides
subsequentes, propondo-se uma reducdo de apenas trés (3) veiculos da frota operante,
totalizando duzentos e dezenove (219), mantendo-se a reducdo de cinco (5) veiculos da frota
de reserva técnica, passando esta, a ser composta por quinze (15) veiculos. Salienta-se que a

reducdo referente a frota reserva deverd considerar a alteracdo no percentual definido na

S Acrescentando-se 4 BIuFécil para formar a frota total de veiculos, esta seria composta por 240 Veiculos.
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Clausula Décima do Contrato de Concessdo n° 042/2017, passando de “ndo inferior a 10%” da

frota operante para “ndo inferior a 6%”.

As justificativas para esta proposta consideram o fato de que a operacéo ja estava sendo
realizada, no periodo da proposta, com cerca de 217 veiculos na frota operante, ndo gerando
prejuizo a operacdo, e ainda, que 62,60% da frota ja € nova e 0s 37,4% restantes serdo renovados
janos proximos anos do Contrato. Essa situacdo torna possivel a reducdo da frota reserva, pois,
considerando-se o know-how, a experiéncia e 0 conhecimento da empresa na area e 0 cenario
atual, a chance de surgirem problemas mecénicos ou urgéncias é menor, assim, parte da frota
reserva tende a se manter ociosa. Outro fator relevante que fundamenta esta indicacdo sdo 0s
indicadores de qualidade previstos no Anexo 1.9 - Sistema de Avaliacdo de Qualidade do
Servico de Transporte Coletivo Urbano de Passageiros, do referido Contrato, mais
especificamente em relagdo aos Indices de Desempenho Operacional (IDO’s), que até o
momento vém sendo cumpridos. Desta forma, mesmo com percentual representativo da frota
ainda ndo renovado, ao longo dos Ultimos meses estes indicadores sdo bastante favoraveis,
chancelando indicacdo de reducdo da frota reserva. A Concessionaria tem ciéncia de que devera
atender os indices de qualidade de operacdo, mesmo com a reducédo da frota reserva, uma vez
qgue o atendimento destes indices sdo requerimentos contratuais e o ndo cumprimento dos

mesmos ensejam medidas administrativas.

A reducdo no nimero de veiculos pode gerar uma economia de quase 3 milhdes de reais
ja nas préximas renovacdes, sem mencionar todo impacto ao longo dos vinte (20) anos de
Concessdo. Visto que o sistema é dindmico, se houver a necessidade de comprar mais veiculos
para atender as demandas do sistema de transporte publico coletivo de Blumenau, como a
criacdo de linhas ou devido aos novos Terminais, que entrardo em funcionamento nos préximos

anos, o Contrato permite que o SETERB solicite esta compra.

Estas mudancas impactam diretamente na tarifa, podendo inclusive ocasionar a
diminuicdo da mesma, pois geram reducdo de investimento e dos gastos operacionais. Mais
detalhes sobre os impactos que incidem sobre a tarifa, referentes a estas mudancas propostas,
sdo apresentados nos itens 3.2.1 “Quantidade de veiculos da frota”, 3.2.2 “Investimentos na
frota de veiculos” e em seu subitem 3.2.2.1 “Redug&o do investimento em virtude da reducdo e

alteracOes de veiculos”.
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2.2.2 Adequacdo poténcia dos veiculos tipo Leve

Os veiculos do tipo Leve trabalham nas linhas de menor demanda e sua poténcia,
conforme especificado no Edital de Licitacdo, deve ser, no minimo, maior que duzentos (200)
cavalos (cv). Esta exigéncia, porém, em decorréncia de caracteristicas técnicas, acaba fazendo
com que este modelo seja equivalente a categoria de veiculo Pesado, tanto em seu chassi quanto
em sua poténcia. Isto se deve ao fato de que, de acordo com o Anexo 1.3 — Especificacdo Basica
dos Veiculos da Frota, do Edital de Licitacdo, veiculos do tipo Convencional Leve e Pesado
devem possuir poténcia superior a 200cv, conforme ilustrado no Quadro 2, e ha também a
possibilidade de seus chassis serem 0s mesmos, ja que o tamanho minimo do veiculo Pesado
foi estabelecido em 12,8 metros, valor idéntico ao comprimento maximo para o veiculo

Convencional Leve.

Quadro 2: Especificacdes dos eiculos.
TIPO POTENCIA COMP’RIMENTO COI\/IP,RIMENTO
(CV) MINIMO MAXIMO
Convencional Leve >200 11000 mm 12800 mm

Pesado >200 12800 mm 14000 mm
Fonte: Adaptado do Edital de Licitagdo n° 038/2016, Anexo 1.3 — Especificacdo Basica dos Veiculos.

Diante disto, considerando as caracteristicas de operacdo e a demanda local existente,
sugeriu-se criar uma categoria “alternativa”, que possibilitaria a compra de veiculos com uma
poténcia menor, sendo igual ou maior a cento e oitenta (180) cv, sem interferir na carroceria e
no tamanho dos 6nibus tipo Convencional Leve, previsto no Edital, o que também néo
prejudicaria a operacao, ou que fosse alterada a poténcia da categoria ja existente, ndo causando
prejuizo a Concessao. Registra-se ainda 0 avanco tecnoldgico e a apresentagdo no mercado do

novo modelo de chassis 15-190, que pode incorporar a nova frota como opgéo proposta.

O impacto de tal alteracdo refletiria diretamente no valor de compra dos veiculos para a
Concessdo, diminuindo este investimento em aproximadamente seis virgula quarenta e cinco
por cento (6,45%), havendo também uma redugdo no consumo de combustivel de

aproximadamente trés virgula quarenta e oito por cento (3,48%).

Com base nisto, conforme constante na ata da 22 reunido desta Comissado, em sua linha

106, a Comissdo Mista Especial aprovou por unanimidade a alteracdo de poténcia (cv) para

il
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veiculos do tipo Convencional Leve. A adequacdo de poténcia destes veiculos pode ser
realizada através de Termo Aditivo Contratual, que altera a poténcia (cv) especificada para
veiculos do tipo Convencional Leve, contida na tabela do Item 2 — Composi¢do da Frota para
inicio da operacdo, do Anexo 1.3 do Contrato de Concessdo n° 042 de 2017, de ">200" para
">180"

2.2.3 Substituicao de cinco (5) veiculos tipo Convencional Leve por Micro-6nibus.

De acordo com a demanda, morfologia do territorio municipal e as caracteristicas das
vias, com o intuito de melhorar o atendimento aos usuarios do servico de transporte publico
coletivo, a Comissdo entendeu que, conforme exposto pela Concessionaria BluMob e anuéncia
do SETERB, é possivel substituir cinco (5) veiculos tipo Leve por outros cinco (5) veiculos
tipo Micro-0nibus, a fim de atender regiGes onde veiculos maiores usualmente encontram
dificuldades de acesso, bem como proporcionar o atendimento eficiente e com menor custo em
situacBes onde a demanda é menor, ndo justificando a disposi¢do de um veiculo normal para

atender um nimero reduzido de usudrios.

Estes veiculos menores proporcionam um atendimento mais eficiente as regibes com
menos acessibilidade, sem causar prejuizos ao servico prestado e oferecendo maior seguranca
aos usuarios destas localidades. Esta alteracdo implica também na reducdo de investimento,
como é apresentado no Item 3.2.2.1 “Reducdo do investimento em virtude da reducdo e
alteracédo de veiculos”.

2.3 Juridico

Os aspectos juridicos abordados pela Comisséo Mista Especial foram encaminhados
para a Subcomissdo Juridica, que ficou incumbida da elaboracdo de uma Minuta de Termo
Aditivo, contemplando as questdes abordadas por esta Comisséo, bem como a orientagdo para
as adequacdes das leis vigentes no municipio, para atualizacGes necessarias que contribuam
para a prestacdo do servico de transporte publico e assegurem um servico prestado de forma

mais eficiente e eficaz.

Considerando que em 18 de abril de 2017, as Partes celebraram o Contrato de Concessao

para Prestacdo e Exploragdo do Servico de Transporte Coletivo Urbano de Passageiros no
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BLPLTEI\F/T-?IQAAU @ BI“M“I] AJG’R

il

% AMARA MUNICIPAL
, DE BLUMENAU 9




AGIR

Agénca imermunicpal de Reguacio
do Médio Vale do Majsi

Municipio de Blumenau - Contrato n° 042/2017, exclusivamente na modalidade convencional,
em conformidade com o Edital de Concorréncia 03-038/16, a legislagao pertinente em vigor e
as demais normas e procedimentos editados pelo municipio de Blumenau/SC.

Em 30 de junho de 2017, as Partes celebraram o Primeiro Termo Aditivo ao Contrato
(“Primeiro Aditivo”), cujo objeto foi a antecipagdo da data do inicio efetivo da operag¢ao dos
servicos, estabelecendo que a “concessao tera o prazo de 20 (vinte) anos, contados do dia
01/07/2017, data de inicio da operacdo dos servigos, atendidas as condices da legislacdo
vigente, e desde que o contrato esteja sendo satisfatoriamente cumprido pela
CONCESSIONARIA”.

Em 27 de outubro de 2017, o TCE/SC, por intermédio do Conselheiro Relator, proferiu
Decisdo referente ao Relatorio n° DLC - 053/2017, na qual RECOMENDOU a Prefeitura
Municipal de Blumenau que adotasse as providéncias necessarias para adequar o contrato aos
termos da Deciséo singular n. GCFG/2016/122.

Em 31 de julho de 2017, instaurado o Procedimento Administrativo n® 033/2017 —
AGIR, para 0o ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO DE CONCESSAO N° 042/2017 —

Prestacdo de Servicos de Transporte Coletivo de Blumenau/SC.

Em 11 de outubro de 2017, foi instaurado o Procedimento Administrativo n® 037/2017
— AGIR - referente a proposta da troca da cor da frota “usada”, entre o Poder Publico e
Concessionaria, obrigacdo prevista no Anexo 1.3, item 9, do Edital n° 038/2016 e no § 1° da
Clausula Sétima do Contrato de Concessdo n° 042/2017, que tem por objeto a prestacdo de
Servicos de Transporte Coletivo Urbano de Blumenau.

O pedido de revisao tarifaria extraordinaria pleiteada pela Concessionaria devido a
elevacdo de PIS/COFINS, foi regularmente instruido no Procedimento Administrativo n°
038/2017 da AGIR, e por meio da Decisdo Final n° 020/2017, o pleito foi indeferido pelo
entendimento da Agéncia Reguladora de que néo ficou configurado o desequilibrio econémico-
financeiro na concessdo dos servicos de transporte coletivo urbano de Blumenau com a

elevacdo dos tributos supracitados, até porque o pedido foi efetuado de forma equivocada.
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Em 17 de novembro de 2017, a Concessionaria apresentou pedido de reajuste da tarifa
referente a recomposicdo monetéria por perdas inflacionarias observando os prazos do
Contrato, mais especificamente o Anexo V do Edital de Concorréncia, bem como, reiterou o
pedido de reconhecimento da perda de receita ocasionada pelo aumento da aliquota dos
impostos PIS e COFINS, sobre o preco dos combustiveis ocorrido em julho de 2017, apés
aprovacao Nacional, sendo instruido no Procedimento Administrativo n° 043/2017.

Em 01 de dezembro de 2017, através da Decisdo n° 24/2017, do Procedimento
Administrativo n® 043/2017, a Agéncia Reguladora AGIR, fixou a Tarifa no valor de R$ 4,05
(quatro reais e cinco centavos), com vigéncia a partir da zero hora do dia 16 de dezembro
de 2017, sem reconhecer os R$ 0,03 (trés centavos) requeridos a titulo de indenizacdo em razéo
da alteracédo das aliquotas do PIS e COFINS, uma vez que a Concessionaria ingressou perante
a Agéncia, com um pedido de reconsideracdo da Decisdo 20/2017, do Procedimento
Administrativo n°® 038/2017, que indeferiu o reconhecimento da alteracdo das aliquotas

supracitadas.

A Decisdo n° 24/2017, do Procedimento Administrativo n® 043/2017, reconheceu a
necessidade de aperfeicoar o Contrato através de estudos complementares, bem como, ratificou
a diferenca no valor de R$ 0,05 (cinco centavos), resultante do valor de R$ 4,05 (quatro reais
e cinco centavos) fixados para a vigéncia da tarifa a partir de 16/12/2017 e o resultado técnico
apurado através da férmula paramétrica, ou seja, o valor de R$ 4,10 (quatro reais e dez
centavos), como crédito em favor da Concessionaria, valor este que devera ser ajustado através

de estudos e alteracdes que serdo objetos de trabalhos conjuntos entre as partes interessadas.

Em 08 de dezembro de 2017, em cumprimento a ja citada Decisdo n°® 24/2017 do
Procedimento Administrativo n® 043/2017, foi instituida a COMISSAO MISTA ESPECIAL,
através da Resolucdo n° 068, de 08 de dezembro de 2017, com o fim de articular as entidades
envolvidas para desenvolver, analisar e apontar solucdes de melhoria para 0 cumprimento e
execucdo do Contrato de Concessdo n° 042/2017, de 18/04/2017, bem como, instaurado o
Procedimento Administrativo n° 051/2017, tendo por objeto 0 acompanhamento dos trabalhos

da Comissdo Mista Especial de Transporte.
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Em 20 de junho de 2018, a COMISSAO MISTA ESPECIAL finaliza os trabalhos com
a elaboracdo do Relatério Final, o qual é encaminhado aos membros desta Comisséo e a
Agéncia de Regulagéo — AGIR.

As Partes deverdo celebrar o Terceiro Termo Aditivo ao Contrato n° 042/2017, cujo
objeto é o aperfeicoamento do Contrato, Revisdo Extraordinaria devido a ratificacdo da
diferenga entre o valor de R$ 4,05 (quatro reais e cinco centavos) definitivamente fixados para
a vigéncia da tarifa e o resultado técnico apurado através da formula paramétrica no valor de
R$4,10 (quatro reais e dez centavos) e a implementacdo de medidas visando a recomposi¢do
do equilibrio econémico-financeiro do Contrato, reconhecidos pela COMISSAO MISTA
ESPECIAL e homologadas pela AGIR.

Os investimentos da Concessionéria foram devidamente auditados, conforme relatério
de afericdo de investimentos elaborado pelo CONCEDENTE, com o acompanhamento da
CONCESSIONARIA, da COMISSAO MISTA ESPECIAL, homologado pela AGIR e por
ambas ratificado, o que levou & revisdio do CAPEX e do OPEX da CONCESSAO,
integralizando cada alteracdo projetada ao Fluxo de Caixa Descontado (FCD) de forma que os
impactos sejam absorvidos pelo valor da tarifa, podendo esta variar para menos ou para mais,

conforme a necessidade de reequilibrio.

Hé constatacdo da necessidade da inclusdo da Lei n° 6.755, de 08/09/2005, que prevé o
prazo para divulgacdo da alteracdo tarifaria no Anexo 1.10 — LEGISLACAO DE
TRANSPORTE COLETIVO, do ja citado Contrato n° 042/2017, bem como, a necessidade de
adequar a redagdo da alinea “c” do item 3.4 - RTE do Anexo V deste Contrato, devido a
possibilidade de interpretacdo divergente com o disposto no Item 33 do Anexo VI — Matriz de
Risco.

As Partes manifestaram o desejo de formalizar um Aditivo Contratual, e as medidas
para aperfeicoamento do Contrato propostas durante os estudos realizados pela Comissao Mista
Especial e homologadas pela AGIR, de forma que as propostas de alteracdo serdo previamente
apresentadas a todas as partes para que, havendo aprovacao, sejam formalizadas por Aditivo

Contratual.
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2.4 Econbdmico Financeiro — Fluxo de Caixa Descontado (FCD)

O equilibrio econémico-financeiro do Contrato de Concessdo n° 042/2017 se da através
do Fluxo de Caixa Descontado (FCD), que € um modelo de andlise usado para estimar o valor

presente de uma empresa ou de um projeto através do custo de capital.

O modelo econdmico-financeiro deste Contrato de Concessdo foi utilizado para
projecdo de toda a Concessdo, de forma a incorporar a operacdo, manutencdo, administracéo e
investimentos. O modelo da planilha do FCD foi disponibilizado para todos os concorrentes e
estes precisavam preencher apenas as células na cor amarela, referentes aos investimentos, aos
salarios de pessoal administrativo, as despesas gerais administrativas, a operacdo dos terminais
e estacOes de pré-embarque, a operacdo e manutencdo (O&M) das garagens e oficinas (ndo
compreendendo o custo de manutencgdo dos dnibus, apenas a O&M do imovel e das instalacbes
operacionais), aos custos operacionais e a Taxa Interna de Retorno (TIR) da Concessao.

O FCD disponibilizado contém ainda as células na cor verde, que representam valores
referenciais que foram utilizados para o calculo do prego-teto, apenas para demonstrar a
memoria dos nimeros. A alteracdo individual destas células ndo impacta no calculo final, ja
gue o importante sdo os nimeros firmados nas células amarelas (sendo estes os valores finais

considerados).

Todas as demais células representam informacgdes mandatérias do Edital e que, por

consequéncia, ndo podem ser alteradas.

A tarifa a ser ofertada na concorréncia é aquela indicada na aba "Resumo Tarifa", sendo
esta resultado de todas as modificagdes realizadas pelo licitante nas celulas em amarelo (de
custos e investimentos). Destaca-se que nédo é possivel a alteragdo apenas da tarifa, sendo este

um dado de saida.

Os valores ofertados pelo licitante representam compromisso e o concorrente vencedor
da licitagdo se compromete em segui-los até o final do Contrato, sendo esses valores atualizados
para equagdo de reajuste e revisdo tarifaria indicadas no Edital. N&do serdo aceitos pedidos de
reequilibrio por alteraces dos precos indicados nas células em amarelo, devendo o licitante

realizar ex-ante todas as projecdes necessérias para a devida mensuragao destes valores.
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As alteracdes propostas pela Comissdo Mista Especial foram simuladas em diferentes
versdes para 0 Fluxo de Caixa Descontado da Concessionaria BluMob, levando em
consideracdo alteracbes como aglutinagdo de linhas, que diminuem a quilometragem
percorrida, diminuicdo da poténcia dos veiculos, reducbes na quantidade de alguns veiculos,
entre outros valores passiveis de alteracdo e que tem impacto direto na tarifa do Transporte
Coletivo. No Item 3, a seguir, sdo apresentadas todas as alteracGes propostas pela Comissao
Mista Especial, a fim de demonstrar os impactos e resultados obtidos com base no equilibrio

econémico-financeiro do Contrato de Concessdo pelo FCD.

Destaca-se que as simulacbes realizadas consideraram apenas as alteracdes nos
investimentos e/ou nos custos, ndo sendo realizadas alteracbes na demanda prevista no
Contrato. Situacdo essa que sera acompanhada nos reajustes tarifarios, analisando-se 0s
impactos sobre o equilibrio econdmico e financeiro da Concessédo e conforme preconizado no
Contrato de Concessédo, no item referente a Revisdo Tarifaria Ordinaria e Extraordinaria, 0s
desequilibrios causados pela variacdo da demanda equivalente e ndo compensados através dos

reajustes serdo reavaliados na altura de revisdo do Contrato.

3 FLUXO DE CAIXA DESCONTADO: ALTERACOES, IMPACTOS E
RESULTADOS

Cada acdo proposta pela Comissdo Mista Especial sera apresentada de forma individual

para que se possa observar o impacto que cada uma destas reflete sobre a tarifa.

Desta forma, em sequéncia ao Item 2, dar-se-a inicio a apresentacdo das alteragdes
operacionais, seguido das alteragdes da frota, que envolvem a quantidade de veiculos, os

investimentos necessarios e o custo operacional.
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3.1 Fluxo de Caixa Descontado (FCD) — Alteracdes Operacionais.

Foram propostas alteracbes em oito (8) linhas, que vado desde aglutinacbes, que
incorporam linhas, até alteracfes em itinerarios, que buscaram otimizar o servigo prestado de

forma a preservar a oferta.

Para maior clareza, cada conjunto de a¢Ges propostas serd apresentado em um subitem,
assim, podera ser observado a proposta e o resultado atrelado a cada alteracao operacional, a

iniciar pela alteragdo da linha 403-Progresso e 409-Santa Maria.

3.1.1 Alteragéo linha 403-Progresso e 409-Santa Maria.

A proposta de alteracdo nas linhas 403-Progresso e 409-Santa Maria se deu meio da
aglutinacdo das mesmas, otimizando-se o itinerario da linha 403-Progresso para que este passar
a atender também os usuérios da linha 409-Santa Maria, aglutinando-a. A adequacédo foi

motivada pelo fato destas linhas operarem de maneira circular, em trajetos paralelos.

Anteriormente a alteracdo, de acordo com Quadro 3, a linha 403-Progresso efetuava
sessenta e sete (67) viagens por dia, de segunda a sexta, trinta e quatro (34) aos sabados e trinta
e seis (36) aos domingos e feriados. Ja a linha 409-Santa Maria efetuava vinte (20) viagens por
dia, de segunda a sexta, sete (7) aos sabados e cinco (5) aos domingos e feriados. Em conjunto,
as linhas percorriam cerca de 8.284 quilémetros por semana, aproximadamente 6.805

quildmetros percorridos pela 403-Progresso e 1.478 quildmetros pela 409-Santa Maria.
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Quadro 3: Oferta de viagens, quilometragem e custo variavel na alteracdo da linha 403-
Progresso e 409-Santa Maria.

Pré-Alteracédo Pés-Alteracdo

Linhas 403 PROGRESSO 409 SANTA MARIA 403 PROGRESSO 409 SANTA MARIA

Tipo de 6nibus

Viagens
Km
Viagens
Km
Viagens
Km

SEGUNDA A SEXTA

SABADO

DOMINGOS E FERIADOS

Impacto na tarifa
Distribuicdo da tarifa

Motorista 0,92
Subsidios tarifarios e gratuidades 0,47
Investimentos 0,47
Manutencdo e Seguro 0,52
Combustivel 0,54
Cobrador 0,60
Impostos 0,13
Gastos Administrativos 0,24
Tarifa 3,89

Fonte: AGIR. (2018).

Ap0s a aglutinacdo das linhas, a linha 403-Progresso passou a efetuar setenta e trés (73)
viagens por dia, de segunda a sexta, trinta e quatro (34) aos sabados e vinte e nove (29) aos
domingos e feriados, mantendo o atendimento aos usuarios da linha 403 e ampliando o
atendimento aos utilizadores da linha 409. Com a mudanca, agora atendendo usuarios de ambas
as linhas, a 403-Progresso passou a percorrer aproximadamente 1.236 quildmetros em dias
Uteis, quinhentos e noventa e trés (593) quilémetros aos sabados e quinhentos e um (501)

quildmetros em domingos e feriados, totalizando cerca de 7.274 quildmetros por semana.

Assim, os usuarios da linha aglutinada 409-Santa Maria, que eram atendidos de segunda
a sexta por vinte (20) horarios por dia, passaram a ser atendidos por setenta e trés (73) horarios,
representando um aumento no atendimento a estes usuarios de cinquenta e trés (53) horarios.
Para os que ja utilizavam a linha 403-Progresso, o aumento foi de seis (6) horarios diarios nas
viagens de segunda a sexta, elevando o nimero de viagens de sessenta e sete (67) para setenta
e trés (73). Houve também uma readequacdo nos horérios de finais de semana para que a

distribuicdo da demanda fosse melhor atendida.

Para fins de compreensao, a Figura 1 apresenta os itinerarios linha 403-Progesso apds a
alteracdo. Observa-se que esta linha possui mais de dez (10) variantes devido sua configuracédo
de abrangéncia, sendo os trajetos:
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(Sai Santa Maria (ETA I11)) - Terminal Garcia;

Terminal Garcia / Até Progresso;

Terminal Garcia/ Progresso/ Encano Alto/ Até Residencial Morada das Nascentes;
Terminal Garcia/ Progresso/ Encano Alto/ Terminal Garcia;

Terminal Garcia/ Progresso/ ETA 111/ Santa Maria/ Terminal Garcia;

Terminal Garcia/ Progresso/ Morro Arthur/ Santa Maria/ Terminal Garcia;
Terminal Garcia/ Progresso/ Morro Arthur/ Terminal Garcia;

Terminal Garcia/ Progresso/ Morro do Arthur/ Santa Maria/ Até Residencial Morada
Nascentes;

Terminal Garcia/ Progresso/ Santa Maria/ Terminal Garcia;

Terminal Garcia/ Santa Maria/ Encano Alto/ Progresso/ Terminal Garcia;
Terminal Garcia/ Santa Maria/ Morro do Arthur/ Terminal Garcia;
Terminal Garcia/ Santa Maria/ Progresso/ Terminal Garcia;

(Sai Encano Alto) - Bruno Schreiber/ Terminal Garcia,;

(Sai Progresso) - Terminal Garcia;

(Sai Residencial Morada das Nascentes) - Morro do Arthur/ Bruno Schreiber/ Terminal
Garcia,;

Terminal Garcia/ Progresso/ Até Encano Alto;

Terminal Garcia/ Progresso/ Até Morro Arthur;

Terminal Garcia/ Progresso/ Morro Artur/ Até Residencial Morada das Nascentes;
Terminal Garcia/ Progresso/ Santa Maria/ Até Residencial Morada das Nascentes; e
Terminal Garcia/ Progresso/ Terminal Garcia.

Wl
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Figura 1: Itinerarios linha 403-Progresso.

Digite a linha: +
403 - Progresso b

/er tabela horaria

Trajetos:

I (Sai Santa Maria (ETA Ill})) - Terminal Garcia
I Terminal Garcia / Até Progresso

I Terminal Garcia/ Progresso/ Encano Alto/ At

I Terminal Garcia/ Progresso/ Encano Alto/ Te 2

I Terminal Garcia/ Progresso/ ETA I1l/ Santa M Rua RS

I Terminal Garcia/ Progresso/ Morro Arthur/ Ti

L
L
L
I Terminal Garcia/ Progresso/ Morro Arthur/ S
L
I Terminal Garcia/ Progresso/ Morro do Arthui
L

I Terminal Garcia/ Progresso/ Santa Maria/ Te
-
-

E

Fonte: Adaptado de http://www.blumob.com.br/tabela-horarios. (2018).

Estas mudancas proporcionaram reducdes no custo fixo e variavel do sistema como um
todo, resultando em uma economia operacional, que impacta na reducéo da tarifa em um (01)
centavo de reais considerando as condi¢des previstas para no inicio do Contrato. Alem da
possivel reducdo tarifaria, esta acdo contribui para o controle de quilometragem percorrida

convergindo aos propdsitos estabelecidos por esta Comisséo.

3.1.2 Alteracgéo linha 101-Fidelis e 111-Santa Clara.

As alteracbes nas linhas 101-Fidelis e 111-Santa Clara se deu com a mudanca do
itinerario da linha 101-Fidelis, o qual deixou de atender parte da Rua 1° de Janeiro entre a Rua
2 de Setembro até a BR-470, evitando que em seu percurso o trajeto tivesse que percorrer a BR-
470, amenizando atrasos devido a congestionamentos. Esta parcela dos usuarios passou a ser
atendida pela linha 111-Santa Clara, em seu trajeto de retorno. Aos finais de semana e feriados,

0 trajeto de ambas as linhas foi unificado, operando-se somente a linha 111-Santa Clara

Anteriormente a alteragdo, conforme o Quadro 4, a linha 101-Fidelis efetuava vinte e
sete (27) viagens por dia, de segunda a sexta, dezesseis (16) aos sdbados e onze (11) aos

domingos e feriados. Assim, eram percorridos aproximadamente 3.961 quilémetros por
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semana. Ja a linha 111-Santa Clara efetuava quarenta e trés (43) viagens por dia, de segunda a
sexta, vinte e nove (29) aos sabados e vinte e uma (21) aos domingos e feriados. Com isto,

percorriam-se semanalmente em torno de 2.997 quildometros.

Quadro 4: Oferta de viagens, quilometragem e custo variavel antes da alteracdo da linha
101-Fidelis e 111-Santa Clara.

Pré-Alteracdo Pos-Alteracéo

Linhas 101 FIDELIS 111 SANTA CLARA 101 FIDELIS 111 SANTA CLARA

Tipo de 6nibus

Viagens
Km
Viagens
Km
Viagens
Km

SEGUNDA A SEXTA

SABADO

DOMINGOS E FERIADOS

Impacto na tarifa
Distribuicdo da tarifa

Motorista 0,92
Subsidios tarifarios e gratuidades 0,47
Investimentos 0,47
Manutengdo e Seguro 0,52
Combustivel 0,54
Cobrador 0,60
Impostos 0,13
Gastos Administrativos 0,24
TOTAL 3,89

Fonte: AGIR. (2018).

Apds as alteracdes, ainda de acordo com o Quadro 4, a linha 101-Fidelis passou a
cumprir vinte e cinco (25) viagens por dia, de segunda a sexta, ndo realizando mais viagens aos
sébados, domingos e feriados. Com a mudanca, a linha passou a percorrer semanalmente cerca
de 2.523 quilémetros.

A linha 111-Santa Clara, por sua vez, passou a realizar quarenta e duas (42) viagens por
dia, de segunda a sexta, vinte e cinco (25) aos sdbados e dezoito (18) aos domingos e feriados,
e sua quilometragem percorrida semanalmente alterou-se para cerca de 3.284 quilémetros.
Observa-se que, para além destas mudancas, com a aglutinacao dos horarios de finais de semana

da linha 101-Fidelis, a linha 111-Santa Clara passou a atender estes usuarios.

Para fins de compreens&o, a Figura 2 apresenta os itinerarios linha 101-Fidélis apds a
alteracdo. Observa-se que esta linha possui quatro (04) variantes devido sua configuracéo de

abrangéncia, sendo os trajetos:
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(Sai Morro Laguna) - Terminal Aterro;

Terminal Aterro/ Fidélis/ Posto RG/ Terminal Aterro;

Terminal Aterro/ Posto RG/ Fidélis/ Morro da Laguna/ Terminal Aterro; e
Terminal Aterro/ Posto RG/ Fidelis/ Terminal Aterro.

Figura 2: Itinerarios linha 101-Fidélis.

Digite a linha:
101 - Fidelis 4

Ver tabela horaria

Trajetos:

l (Sai Morro Laguna) - Terminal Aterro
I Terminal Aterro/ Fidélis/ Posto RG/ Terminal At
I Terminal Aterro/ Posto RG/ Fidélis/ Morro da La

I Terminal Aterro/ Posto RG/ Fidelis/ Terminal At

el

Fonte: Adaptado de http://www.blumob.com.br/tabela-horarios. (2018).

A mesma abordagem € apresentada na Figura 3 com os itinerarios da linha 111-Santa
Clara apos a alteragdo. Observa-se que esta linha possui dez (10) variantes devido sua

configuracdo de abrangéncia, sendo os trajetos:

e (Sai Morro laguna) - Santa Clara/ 1° Janeiro/ 2 de Setembro/ Terminal Aterro;
e (Sai Santa Clara) - Jardim Nova Fidelis/ 1° Janeiro/ 2 de Setembro/ Terminal Aterro;

o Terminal Aterro/ 1° Janeiro/ BR470 (Até Cemitério J. Saudade)/ Pedro Zimmermann/
Terminal Aterro;

o Terminal Aterro/ Fidelis/ Santa Clara/ 1° Janeiro/ 2 Setembro/ Terminal Aterro;
e Terminal Aterro/ Fidelis/ Santa Clara/ Terminal Aterro;

il
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o Terminal Aterro/ Jardim Nova Fidelis/ Santa Clara/ 1° Janeiro/ 2 Setembro/ Terminal
Aterro;

e Terminal Aterro/ Santa Clara/ 1° Janeiro/ 2 Setembro/ Terminal Aterro;

o Terminal Aterro/ Santa Clara/ Até Fidelis;

o Terminal Aterro/ Santa Clara/ Fidelis/ Santa Clara Aterro;

o Terminal Aterro/ Santa Clara/ Morro Laguna/ Santa Clara/ Terminal Aterro;
e Terminal Aterro/ Santa Clara/ Morro Laguna/ Terminal Aterro;

e (Sai Santa Clara) - Terminal Aterro;

o Terminal Aterro/ Jardim Nova Fidelis/ Santa Clara/ Terminal Aterro; e

e Terminal Aterro/ Santa Clara/ Terminal Aterro.

Figura 3: Itinerarios linha 111-Santa Clara.

Digite a linha:
111 - Santa Clara >

Ver tabela horaria

Trajetos: \ d
I (Sai Morro laguna) - Santa Clara/ 1° Janeiro/
I (Sai Santa Clara) - Jardim Nova Fidelis/ 1°Ja
I Terminal Aterro/ 1° Janeiro/ BR470 (Até Cen
I Terminal Aterro/ Fidelis/ Santa Clara/ 1° Jan
I Terminal Aterro/ Fidelis/ Santa Clara/ Termit
I Terminal Aterro/ Jardim Nova Fidelis/ Santa
l Terminal Aterro/ Santa Clara/ 1° Janeiro/ 2 <
I Terminal Aterro/ Santa Clara/ Até Fidelis

I Terminal Aterro/ Santa Clara/ Fidelis/ Santa
-

Fonte: Adaptado de http://www.blumob.com.br/tabela-horarios. (2018).

Em suma, com estas mudancas, a linha 101-Fidelis deixou de operar os vinte e sete (27)
horarios nos finais de semana, porém, a aglutinacao representara um ganho de dezesseis (16)
novos horarios aos usuarios desta linha, uma vez que estes passaram a ser atendidos pela linha
111-Santa Clara, que dispde de vinte e cinco (25) horarios aos sabados e dezoito (18) aos
domingos e feriados. A otimizacdo destas linhas, representa uma redugéo de um (01) centavo

de real no preco da tarifa considerando as condi¢des previstas para o inicio do Contrato.
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3.1.3 Alteracao linha 706-25 de Agosto.

A alteracdo da linha 706-25 de Agosto se deu por meio de sua extingdo, onde seus
usuarios passam a ser atendidos pelas linhas 602-Fritz Koegler e 300-Interbairros, que ja
atendem a mesma regido e ruas, de forma que 0s usuarios agora sao transportados até o terminal
mais proximo e de la podem fazer as baldeacdes necessarias, se deslocando de forma integrada

em todo o Sistema de Transporte Publico Coletivo.

Anteriormente a esta alteracdo, como demonstrado no Quadro 5, a linha 706-25 de
Agosto efetuava vinte e quatro (24) viagens por dia, de segunda a sexta e cinco (5) aos sabados,
ndo operando em domingos e feriados. Com isto, percorria cerca de 1.795,5 quilémetros por
semana. A linha 602-Fritz Koegler realizava um total de setenta e duas (72) viagens por dia, de
segunda a sexta, vinte (20) aos sabados e dezessete (17) aos domingos e feriados. O total de
quilémetros percorridos semanalmente era cerca de 1.065. A linha 300-Interbairros efetua
noventa e sete (97) viagens por dia, de segunda a sexta, quarenta e uma (41) aos sabados e trinta
e duas (32) aos domingos e feriados, percorrendo assim aproximadamente 8.154 quildmetros

por semana.

Quadro 5: Oferta de viagens, quilometragem e custo variavel da alteracdo da linha 706-
25 de Agosto, 602-Fritz Koegler e 300-Interbairros.

Pré-Alteracéo Pés-Alteracdo

e 602 FRITZKOEGLER 706 25 DE AGOSTO 300 INTERBAIRROS 602 FRITZ KOEGLER 706 25 DE AGOSTO 300 INTERBAIRROS

Tipo de 6nibus

Viagens
[l
Viagens
Km
Viagens
Km

SEGUNDA A SEXTA

SABADO

DOMINGOS E FERIADOS

Impacto na tarifa
Distribuigdo da tarifa
Motorista 0,92
Subsidios tarifarios e gratuidades 0,47

Investimentos 0,47

Manutencéo e Seguro 0,52
Combustivel 0,54
Cobrador 0,60
Impostos 0,13
Gastos Administrativos 0,24

TOTAL 3,88

Fonte: AGIR. (2018).

Apés as alteragdes realizada, como descrito no quadro anterior, a linha 706-25 de
Agosto foi incorporada as linhas 602-Fritz Koegler e 300-Interbairros. Com esta redistribuicéo,
a linha 602-Fritz Koegler passa a realizar vinte e cinco (25) viagens diarias, entre segunda a

sexta, vinte (20) aos sébados e dezessete (17) aos domingos e feriados. A quilometragem

= @i B aeir
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semanal alterou-se para cerca de 1.015 quilémetros, aproximadamente 51 quildmetros a menos

do que percorria anteriormente.

Quanto a linha 300-Interbairros, esta passa a realizar noventa (90) viagens diérias, de
segunda a sexta, quarenta e uma (41) aos sabados e trinta e duas (32) aos domingos e feriados.

Na semana, o total de quilémetros percorridos alterou-se para cerca de 7.688 quildmetros.

Para fins de compreensdo, a Figura 4 apresenta os itinerarios linha 602-Fritz Koegler
apos a alteracdo. Observa-se que esta linha possui dez (10) variantes devido sua configuracédo

de abrangéncia, sendo os trajetos:

o (Sai Fritz Koegler) - Sete Casas/ Albert Einstein/ Terminal Fortaleza;

« (Sai Sideropolis) - Fritz Koegler (até viradouro)/ Albert Einstein/ Terminal Fortaleza;
o Terminal Fortaleza/ Albert Einstein/ Fritz Koegler/ Sete Casas/ Terminal Fortaleza;

o (Sai Fritz Koegler) - Albert Einstein/ Terminal Fortaleza;

o Terminal Fortaleza/ Albert Einstein/ Até Fritz Koegler;

o Terminal Fortaleza/ Albert Einstein/ Fritz Koegler/ Sete Casas/ Albert Einstein/ Terminal
Fortaleza;

« Terminal Fortaleza/ Albert Einstein/ Fritz Koegler/ Terminal Fortaleza;

o Terminal Fortaleza/ Alberto Einstein/ Fritz Koegler/ Até Sete Casas;

o Terminal Fortaleza/ Fritz Koegler/ Albert Einstein/ Terminal Fortaleza; e

o Terminal Fortaleza/ Fritz Koegler/ Sete Casas/ Albert Einstein/ Terminal Fortaleza.

Wl
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Figura 4: Itinerarios linha 602-Fritz Koegler.

g Rodovia Ingo Hering

Digite a linha:

602 - Fritz Koegler v

I (Sai Sideropolis) - Fritz Koegler (até viradou

B Terminal Fortaleza/ Albert Einstein/ Fritz Ko v, P RS ol s ST
N—— X " - . g 2 5 g
I (Sai Fritz Koegler) - Albert Einstein/ Termina > f 3
s Re s
l Terminal Fortaleza/ Albert Einstein/ Até Frit @\‘ “5 . g
I Terminal Fortaleza/ Albert Einstein/ Fritz Ko &
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) ) . ) Rss Fraburgo A G
I Terminal Fortaleza/ Alberto Einstein/ Fritz K o s e
I Terminal Fortaleza/ Fritz Koegler/ Albert Eir A""""
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Fonte: Adaptado de http://www.blumob.com.br/tabela-horarios. (2018).

A mesma abordagem é apresentada na Figura 5 com os itinerarios da linha 300-
Interbairros apos a alteracdo. Observa-se que esta linha possui mais dez (10) variantes devido

a sua configuracédo de abrangéncia, sendo os trajetos:

o (Ponto Lot. Claudia Rosane) - Via Rua Bahia/ Terminal Aterro/ Rua 25 de Agosto/
Terminal Fortaleza;

o Terminal Fortaleza/ Terminal Aterro/ Rua Bahia/ Até Leite Trevo;
o (Sai Leite Trevo) - Via Rua Bahia/ Terminal Aterro;

o (Sai Parara 01) - BR-470/ Fritz Koegler/ Terminal Fortaleza;

e (Sai ponto Lot. Claudia Rosane) - Rua Bahia/ Terminal Aterro;

o (Sai Posto Isleb) - Via Rua Bahia/ Terminal Aterro;

e Terminal Aterro/ 25 de Agosto/ Terminal Fortaleza;

o Terminal Aterro/ BR-470/ Fritz Koegler/ Terminal Fortaleza;

o Terminal Aterro/ Rua Bahia/ Terminal Velha;

o Terminal Fortaleza/ 25 de Agosto/ Terminal Aterro/ Rua Bahia/ Terminal Velha;
e Terminal Fortaleza/ Rua 25 de Agosto/ Terminal Aterro;

o Terminal Fortaleza/ Terminal Aterro/ Rua Bahia/ Até Posto Isleb;
o Terminal Velha/ Até Stark;

e Terminal Velha/ Rua Bahia/ Terminal Aterro; e

= _ e
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I o Terminal Velha/ Rua Bahia/ Terminal Aterro/ 25 de Agosto/ Terminal Fortaleza.

Figura 5: Itinerarios linha 300-Interbairros.

Digite a linha:
300 - Interbairros | - Via Rua Bahia V.

Ver tabela horaria

Trajetos: ‘

l (Ponto Lot. Claudia Rosane) - Via Rua Bahia/
l Terminal Fortaleza/ Terminal Aterro/ Rua Ba
l (Sai Leite Trevo) - Via Rua Bahia/ Terminal A
l (Sai Parara 01) - BR-470/ Fritz Koegler/ Tern
I (Sai ponto Lot. Claudia Rosane) - Rua Bahia/
l (Sai Posto Isleb) - Via Rua Bahia/ Terminal A
I Terminal Aterro/ 25 de Agosto/ Terminal For
[ Terminal Aterro/ BR-4707 Fritz Koegler/ Terr
l Terminal Aterro/ Rua Bahia/ Terminal Velha

BLUMENAU

ap;

Fonte: Adaptado de http://www.blumob.com.br/tabela-horarios. (2018).

Com isto, a readequacdo de horéarios das linhas 602-Fritz Koegler e 300-Interbairros,
juntamente com a excluséo da linha 706-25 de Agosto, incorre em uma reducao nos custos fixos
e varidveis do sistema como um todo, resultando na economia de dois (02) centavos de real no

preco da tarifa considerando as condi¢des previstas para o inicio do Contrato.

3.1.4 Alteracdo linha 708-Coripos e 904-Lucio Esteves.

A alteracdo nas linhas 708-Coripés e 904-Lucio Esteves se deu por meio da aglutinagédo
das mesmas, incorporando-se a linha 708-Corip6s com a linha 904-LUcio Esteves, adequando
seu itinerario, para que este pudesse atender os usuarios de ambas. Estas linhas eram separadas
apenas por uma rua em seu ponto final, e ambas retornavam para o Terminal da Proeb. Essa
alteracdo foi acompanhada durante sua fase de teste, e algumas mudancas foram necessarias
para melhor atender todos os usuarios, de forma que, em alguns horarios durante o dia, 0

itinerario opera no sentido “anti-horario”, ou seja, faz o sentido inverso ao original. Essa
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alteracdo passou a melhor atender os usuarios dos bairros que possuem demandas locais

concentradas, como creches e atendimentos a salde.

Antes da mudanga, conforme exposto no Quadro 6, a linha 708-Coripds efetuava vinte
e nove (29) viagens por dia, de segunda a sexta, dezesseis (16) aos sabados e catorze (14) aos
domingos e feriados. Assim, percorria por semana cerca de 2.560 quildmetros. A linha 904-
Ldcio Esteves, por sua vez, efetuava trinta e um (31) viagens por dia, de segunda a sexta, vinte
e trés (23) aos sébados e quinze (15) aos domingos e feriados. Desse modo, percorria ao longo
da semana cerca de 2.246 quildometros.

Quadro 6: Oferta de viagens, quilometragem e custo variavel antes da alteracdo da linha
708-Coripos e 904-Lucio Esteves.

Pré-Alteracdo Pos-Alteracdo

Lglres 708 CORIPOS 904 LUCIO ESTEVES =~ 708 CORIPOS 904 LUCIO ESTEVES

Tipo de 6nibus

\EGEIS
Km
Viagens
Km
Viagens
Km

SEGUNDA A SEXTA

SABADO

DOMINGOS E FERIADOS

Impacto na tarifa

Distribuicao da tarifa
Motorista 0,92
Subsidios tarifarios e gratuidades 0,47
Investimentos 0,47
Manutencéo e Seguro 0,52
Combustivel 0,53
Cobrador 0,59
Impostos 0,13
Gastos Administrativos 0,24
TOTAL 3,87

Fonte: AGIR. (2018).

Com a aglutinacdo destas linhas, atualmente a linha 904-Lucio Esteves/Corip0s passa
entdo a realizar trinta e duas (32) viagens por dia, de segunda a sexta, dezoito (18) aos sabados
e doze (12) aos domingos e feriados. Sua quilometragem semanal diminuiu em 98,2

quildmetros, a percorrer agora, aproximadamente, 2.148 quildmetros por semana.

Para fins de compreensédo a Figura 6 apresenta os itinerarios linha 904-Lucio Esteves
apos a alteracdo. Observa-se que esta linha possui oito (8) variantes devido sua configuragédo

de abrangéncia, sendo 0s trajetos:

il
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(Sai Entrada Corip06s) - Lucio Esteves/ Terminal Proeb;

o Terminal Proeb/ Almirante Barroso/ Regente Feijo/ Coripos/ Lucio Esteves/ Regente
Feijo/ Terminal Proeb;

« Terminal Proeb/ Almirante Barroso/ Regente Feijo/ Coripos/ Lucio Esteves/ Terminal
Proeb;

o Terminal Proeb/ Benjamin Constant/ Almirante Barroso/ Regente Feijo/ Coripos/ Lucio
Esteves/ Ate Ponto Asilo;

o Terminal Proeb/ Coripds/ Lucio Esteves/ Até ponto Asilo;

« Terminal Proeb/ Coripos/ Lucio Esteves/ Regente Feijo/ Terminal Proeb;
o Terminal Proeb/ Coripds/ Lucio Esteves/ Terminal Proeb; e

e Terminal Proeb/ Lucio Esteves/ Corip6s/ Terminal Proeb.

Figura 6: Itinerarios linha 904-L.0cio Esteves.

& i
§ %€ Deaye

i
:

Ry
v
(Y

2

Digite a linha:

904 - Lucio Esteves v

Ver tabela

Trajetos: \7 Vo

l (Sai Entrada Coripés) - Lucio Esteves/ Terminal
l Terminal Proeb/ Almirante Barroso/ Regente Fe

. Terminal Proeb/ Almirante Barroso/ Regente Fe

l Terminal Proeb/ Benjamin Constant/ Almirante &
o
l Terminal Proeb/ Coripos/ Lucio Esteves/ Regent P
- . ieioagicis st 5 - o
l Terminal Proeb/ Coripds/ Lucio Esteves/ Termin ".‘f,f'
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L
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Fonte: Adaptado de http://www.blumob.com.br/tabela-horarios. (2018).

Portanto, a aglutinagéo destas linhas, com o vies de atender as necessidades de demanda
de maneira mais eficiente, incorreu na reducdo de aproximadamente 2.658 km por semana, 0
que, associado a outras reducbes nos custos fixos e variaveis do sistema, proporcionados pela

mudanga, acarreta em uma reducéo possivel de trés (03) centavos de real no preco na tarifa.
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3.1.5 Alteracao linha 603-Tribess.

A alteracdo na linha 603-Tribess se deu com a mudanca no seu itinerario. Esta mudanca
busca otimizar seu trajeto circular, deixando de passar ida e volta pelas mesmas ruas, uma vez
que, em seu itinerario anterior, a linha tinha como destino o ponto final na Rua Hildo Kasulke,
retornando ao terminal pela mesma via. Com a alteracéo, o atual percurso integra o atendimento
ao bairro, dando continuidade ao chegar ao ponto final, continuando pela Rua Morada do Sol,
Samuel Morse e acessando a Rua Hermann Tribess, retornando a seu trajeto original.

Anteriormente a mudanca, de acordo com o Quadro 7, a linha 603-Tribess efetuava
setenta e trés (73) viagens por dia, de segunda a sexta, quarenta e duas (42) aos sabados e trinta

e duas (32) aos domingos e feriados, e percorria cerca de 4.542 quildmetros por semana.

Com a alteragdo, a linha passou a operar em sessenta e nove (69) viagens diarias, de
segunda a sexta, trinta e uma (31) aos sabados e vinte e oito (28) aos domingos e feriados, e sua

quilometragem semanal alterou-se para, aproximadamente, 4.009 quildmetros.

il
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Quadro 7: Oferta de viagens, quilometragem e custo variavel antes da alteracédo da linha

603-Tribess.

Pré-Alteracdo Pos-Alteracao

603 TRIBESS 603 TRIBESS

Linhas

Tipo de 6nibus

Viagens

SEGUNDA A SEXTA
Km

Viagens

SABADO
Km

Viagens

DOMINGOS E FERIADOS
Km

Impacto na tarifa
Distribuicdo da tarifa

Motorista 0,92
Subsidios tarifarios e gratuidades 0,47
Investimentos 0,47
Manutenc¢éo e Seguro 0,52
Combustivel 0,54
Cobrador 0,60
Impostos 0,13
Gastos Administrativos 0,24
TOTAL 3,89

Fonte: AGIR. (2018).

Para fins de compreensao, a Figura 7 apresenta os itinerarios linha 603-Tribess apds a

alteracdo. Observa-se que esta linha possui sete (7) variantes devido sua configuracdo de

abrangéncia, sendo os trajetos:

e (Sai LCS Auto Pecas) - Tribess/ Morada do Sol/ Samuel Morse/ Terminal Fortaleza;
o Terminal Fortaleza/ Tribess/ Morada do Sol/ Samuel Morser/ Terminal Fortaleza;

o (Sai Escola Francisco Lanser) - Terminal Fortaleza;

o (Sai Escola Machado de Assis) - 25 de Julho/ Terminal Fortaleza/ Até Tribess;
e (Sai Tribess) - Terminal Fortaleza;

o Terminal Fortaleza/ Até Tribess; e

o Terminal Fortaleza/ Tribess/ Morada do Sol/ Até Samuel Morse.

Wil
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Figura 7: Itinerarios linha 603-Tribess.

Digite a linha:

PR By

Fonte: Adaptado de http://www.blumob.com.br/tabela-horarios. (2018).

Estas alteracdes proporcionaram ao sistema, além da maior eficiéncia no atendimento a
demanda, uma reducdo de aproximadamente 533 quildmetros percorridos semanalmente, o que
implicou numa reducéo possivel de cerca de um (01) centavo de real no preco da tarifa

considerando as condicdes previstas para o inicio do Contrato.

3.1.6 Impacto na tarifa: Resultado acumulado dos efeitos ocasionados por estas

alteracdes operacionais.

O Quadro 8, a seguir, demonstra 0s impactos na tarifa para cada uma das alteracfes
supracitadas. Neste demonstrativo, considerando que tudo mais no sistema tenha permanecido
constante, ou seja, nada mais tenha sofrido quaisquer alteracGes, projeta-se o valor que poderia
ser aplicado a tarifa com alteracdo somente nestas linhas. A intengédo aqui é expressar o impacto
que alteragdes de otimizacdo no atendimento da demanda do sistema de transporte publico

coletivo proporcionam para a modicidade tarifaria.

Quadro 8: Impacto na tarifa: efeito por alteragéo.

il
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403 PROGRESSO 101 - FIDELIS 25 DE AGOSTO 708 - CORIPOS
409 SANTA MARIA 111 -SANTA CLARA 602 - FRITZ KOEGLER 904 - LUCIO STEVES
Distribuicio da tarifa Total Distribui¢do da tarifa Total Distribuicdo da tarifa Total Distribui¢do da tarifa Total Distribuicdo da tarifa Total

603 TRIBES

Motorista 0,92 |Motorista 0,92 |Motorista 0,92 |Motorista 0,92 |Motorista 0,92
Subsfdios tarifarios e 047 Subs!'dios tarifarios e 047 Subs!'dios tarifarios e 047 Subs!’dios tarifarios e 047 Subsfdios tarifarios e 047
gratuidades gratuidades gratuidades gratuidades gratuidades

Investimentos 0,47 |Investimentos 0,47 |[Investimentos 0,47 |Investimentos 0,47 [Investimentos 0,47
Manutencéo e Seguro 0,52 |Manutencéo e Seguro | 0,52 |Manutencéo e Seguro 0,52 |Manutencéo e Seguro | 0,52 |Manutencéo e Seguro 0,52
Combustivel 0,54 |Combustivel 0,54 |Combustivel 0,54 |Combustivel 0,53 |Combustivel 0,54
Cobrador 0,60 |Cobrador 0,60 |Cobrador 0,60 |Cobrador 0,59 |Cobrador 0,60
Impostos 0,13 |Impostos 0,13 |Impostos 0,13 |Impostos 0,13 |Impostos 0,13
Gastos Administrativos | 0,24 |Gastos Administrativos | 0,24 |Gastos Administrativos | 0,24 |Gastos Administrativos | 0,24 |Gastos Administrativos | 0,24

3,89 TOTAL 3,88  TOTAL
DIFERENCA TOTAL AGREGADA NA TARIFA

-R$0,08

Fonte: AGIR. (2018).

Agregando-se as mudancas ao sistema como um todo, possibilita-nos uma reducao de
cerca de R$ 0,08 na tarifa considerando as condicdes previstas para o inicio do Contrato, ou
seja, 0 resultado de todas as alteragBes, que proporcionard uma reducdo de quilometragem
percorrida, reflete em uma economia de despesas operacionais, que por sua vez, reverte no

impacto tarifario.

O resultado de R$ 0,08 devera ser repassado aos usuarios de forma proporcional,
considerando que essas alteracdes se dardo no decorrer da execucdo do primeiro da Concesséo.
Dessa forma, a reducdo possivel de tarifa, demonstrada no quadro anterior, reflete no valor
referente ao inicio das operacGes, em julho de 2017. Sendo assim, o impacto tarifario final
devera considerar todos os efeitos que refletem o valor da tarifa, de forma que os meses ja
decorridos deverdo ser levados em conta ao final da anéalise e o resultado desta compensacao

equivalera ao possivel repasse a tarifa.

3.2 FCD - Alteracdes na Frota.

As alteracdes no sistema do transporte publico coletivo de Blumenau também se deram
em outras frentes. A seguir sdo apresentadas as alteracdes referentes a frota de veiculos,

relacionadas a quantidade, aos investimentos e aos custos operacionais.

3.2.1 Quantidade de veiculos da frota.

A alteracdo na quantidade de veiculos previstos para a frota se deu de acordo com o
Quadro 9. Inicialmente, conforme previsto no Edital de Concorréncia n® 038/2017, a quantidade

operante inicial para a categoria Micro-6nibus seria de catorze (14) veiculos, com um (1)
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veiculo reserva, enquanto que para a categoria Convencional Leve, esse nimero seria de cento

e trinta (130) 6nibus, acrescendo doze (12) para a quantidade de frota reserva.

Com as mudancas propostas pela Comisséo, a quantidade de veiculos operantes da
categoria Micro-6nibus serd alterada para dezenove (19), com sua quantidade reserva
permanecendo um (1) veiculo, totalizando vinte (20) veiculos, a medida que a categoria
Convencional Leve tera sua quantidade operante alterada para cento e vinte e dois (122), bem
como sua quantidade reserva passara a ser de sete (7) dnibus, totalizando 129 veiculos. Assim,
a frota total da Concessionaria contard com duzentos e trinta e oito (238) veiculos, sendo

duzentos e vinte e trés (223) operantes e quinze (15) para a reserva técnica.

A alteracdo da quantidade de dnibus se deve ao fato da operacgéo atual ser efetuada com
uma quantidade menor de veiculos, ndo sendo em nenhum momento tal operag&o realizada com
0s duzentos e vinte e dois (222) veiculos operacionais (sem contabilizar o servico BluFé&cil),
como definia o Contrato de Concessdo, pois a pratica evidenciou ndo haver necessidade de
operar-se com a exata quantidade prevista no Edital de Licitacdo para que o sistema funcione
plenamente. Desta forma, uma reducdo no nimero de veiculos operantes para duzentos e
dezenove (219), bem como a reducdo da frota reserva, que passard a representar
aproximadamente 6,5% a frota operacional, ndo sendo, em nenhuma hipotese inferior a quinze
(15) veiculos, conforme indica esta Comissdo, ndo prejudicaréa a operacdo do atual sistema de

transporte publico de Blumenau.
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Quadro 9: Alteracdo na quantidade de veiculos da Concesséo.
Quantidade de Onibus Considerada no Edital

Operante Reserva Total
Micro 14 1 15 0
Leve 130 12 142 0
Pesado 58 6 64 64
Pesado Especial 20 1 21 21
BluFacil 4 0 4 4
Total 226 20 246 89

Quantidade de Onibus Considerada Apds Comiss&o

Operante Reserva Total
Micro 19 1 20 0
Leve 122 7 129 0
Pesado 58 6 64 64
Pesado Especial 20 1 21 21
BluFacil 4 0 4 4
Total 223 15 238 89

Quantidade de Onibus Considerada no Edital

Operante Reserva Total
Micro 5 0 5 0
Leve -8 -5 -13 0
Pesado 0 0 0 0
Pesado Especial 0 0 0 0
BluFécil 0 0 0 0
Total -3 -5 -8 0

Fonte: AGIR. (2018).

3.2.2 Investimentos na frota de veiculos.

Os investimentos considerados no ambito desta Comissdo Especial Mista visam dois
(02) objetivos: a reducdo do investimento em virtude da reducdo de veiculos e a reducdo do

investimento em virtude da alteracéo da poténcia dos veiculos.

Cada item referente aos investimentos é apresentado separadamente nos dois subitens a

sequir.

PREFEITURA

BLUMENAU &=

i B AGIR & s




3.2.2.1 Reducdo do investimento em virtude da reducdo da quantidade e alteracdes de

veiculos.

Com a reducdo na quantidade efetiva de veiculos, totalizando oito (8) 6nibus
efetivamente, mais a alteracdo de categoria de cinco (5) veiculos, que passardo de tipo
Convencional Leve para tipo Micro-6nibus, € possivel obter uma economia nos recursos
financeiros de investimentos necessarios. Neste aspecto, a cada ciclo de renovagdo destes

veiculos, a reducéo no investimento pode chegar a aproximadamente 2,6 milhdes de reais.

Uma reducdo no investimento impacta diretamente a tarifa necessaria para equilibrio
econémico financeiro do Contrato de Concessao. Como demonstrado no Quadro 10, a diferenca
no preco do veiculo tipo Micro-6nibus, 65 mil reais a menos que o veiculo tipo Leve, e a
reducdo de 8 unidade na quantidade efetiva de veiculos tipo Convencional Leve, converge na

reducdo de investimento demonstrada.

Quadro 10: Impacto no investimento necessario por conta da reducéo alteracao da frota.

Quantidade Prevista no Edital Quantidade Prevista na Comissao
Tipo Micro Leve Micro Leve
Qde Total 15 142 20 129
Valor Unitéario R$225.000,00 R$285.000,00 R$225.000,00 R$285.000,00
'”‘;erset\;gf:m R$3.375.000,00 R$40.470.000,00 R$4.500.000,00 R$36.765.000,00
Soma dos

R$43.845.000,00 R$41.265.000,00

-R$2.580.000,00

investimentos
Diferenca no

investimento
Fonte: AGIR. (2018).

A reducdo apresentada pode impactar a tarifa de forma direta, contribuindo desta forma
para a reducdo de cerca de R$ 0,01, considerando as condiges previstas para o inicio do
Contrato, conforme demonstra o0 Quadro 11. Ou seja, ao reavaliar a necessidade de veiculos
operantes necessarios e efetivamente operantes no sistema de Blumenau, pode-se apontar uma
economia de investimentos, bem como, conforme os estudos realizados e os indices de
qualidade analisados, com uma margem consideravel de seguranca, pode-se optar por uma
posicéo a favor da redugdo do percentual necessério de frota reserva, a defender que 6,5% da
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frota operante bastaria para atender satisfatoriamente a necessidade de reserva técnica. Todo
este arranjo operacional contribui com o controle e reducdo de mais um centavo de real na

tarifa.

Quadro 11: Impacto na tarifa em funcdo da reducao de investimento necessario.

Resumo da tarifa por centro de custo Edital Comissao Diferenca
Motorista 0,92 0,92 0,00
Subsidios tarifarios e gratuidades 0,47 0,47 0,00
Investimentos 0,47 0,46 -0,01
Manutencédo e Seguro 0,52 0,52 0,00
Combustivel 0,54 0,55 0,01
Cobrador 0,60 0,60 0,00
Impostos 0,13 0,13 0,00
Gastos Administrativos 0,24 0,24 0,00

TOTAL 3,90 3,89 -0,01
Fonte: AGIR. (2018).

Destaca-se novamente que a reducdo da frota ndo afetara o servigo oferecido, uma vez
que o atual sistema pode ser operado, com robusta margem de seguranca, considerando 0s
duzentos e trinta e oito (238) veiculos. Os dois (2) novos terminais urbanos de dnibus, que
deverdo entrar em operagdo nos proximos anos, integrardo o sistema atual sem causar muita
variacdo na necessidade de veiculos operacionais. Caso seja necessario incrementar a frota de
veiculos, o Contrato de Concessdo n° 042/2017 em sua Clausula 13? prevé que, perante a

demanda, cabe ao SETERB ajustar a frota de veiculos.

3.2.2.2 Reducdo do investimento em virtude da alteracdo da poténcia dos veiculos.

Diante do exposto no Item 2.2.2, a adequacdo na poténcia dos veiculos tipo Leve resulta
na economia de investimento, pois reduzir os 20 cavalos de poténcia torna menor o

investimento necessario para aquisicdo dos veiculos da categoria tipo Leve.

No Quadro 12, busca-se concentrar as informacdes sobre o valor de investimento para
aquisicdo dos veiculos tipo Leve e o percentual redutor de 6,45% do valor de investimento para
aquisicdo de cada 6nibus, demonstrando ainda o valor real de reducdo de investimento para
cada veiculo, ou seja, uma reducdo de R$ 18.382,50 (dezoito mil, trezentos e oitenta e dois reais

e cinquenta centavos) por carro adquirido.
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poténcia dos veiculos leves.

por conta da reducao da

Quadro 12: Impacto no investimento

Redutor de Investimento

Investimento Edital R$285.000,00
% Redutor de investimento 6,45%

Investimento Comisséo R$266.617,50
Reducéo no investimento (por

Veiculo)
Fonte: AGIR. (2018).

-R$18.382,50

O redutor de 6,45% no preco de aquisi¢do dos veiculos tipo Leve, resulta em uma
economia de investimentos, que impacta em uma reducdo de R$ 0,02 na tarifa considerando as
condicdes previstas para o inicio do Contrato. O efeito sobre a tarifa pode ser observado no
Quadro 13, que demonstra o efeito isolado que a reducdo do investimento necessario causa na
tarifa de onibus.

Quadro 13: Impacto na tarifa, por conta da reducdo do investimento pela redugéo
poténcia dos veiculos leves.

Resumo da tarifa por centro de custo Edital Comisséo Diferenca
Motorista 0,92 0,92 0,00007
Subsidios tarifarios e gratuidades 0,47 0,47 -0,00242
Investimentos 0,47 0,46 -0,01506
Manutencdo e Seguro 0,52 0,52 0,00004
Combustivel 0,54 0,54 0,00004
Cobrador 0,60 0,60 0,00005
Impostos 0,13 0,12 -0,00271
Gastos Administrativos 0,24 0,24 -0,00002
TOTAL 3,90 3,88 -0,02

Fonte: AGIR. (2018).

A reducdo da poténcia dos veiculos, além de ter o efeito redutor da necessidade de
investimento, ainda tem o efeito redutor de consumo de combustivel, como pode ser visto no
item 3.2.3 “Custo operacional”, a seguir.

il

| 5 :
oo BTITD B AGIR 885 sesivesss ™



3.2.3 Custo operacional.

Os custos para operacionalizacdo dos veiculos tipo Leve, quando reduzida a poténcia
destes veiculos, tem o consumo de combustivel 3,48% menor. Esse percentual redutor tem
relacdo direta com o custo total por quildbmetro percorrido, ou seja, a reducao da poténcia destes
veiculos ocasionard um redutor de consumo, e este, por sua vez, em uma reducdo no custo
operacional que se convertera em reducdo tarifaria. Os valores mencionados séo apresentados

no Quadro 14, a seguir.

Quadro 14: Impacto no consumo por conta da reducédo da poténcia dos veiculos leves.

Redutor de Consumo

Custo por Kmdo Edital R$4,09
% Redutor de Consumo por Km 3,48%

Custo por Km da Comissdo R$4,05

Reducéo no custo (por Km) R$0,04
Fonte: AGIR. (2018).

O redutor de 3,48% no consumo de combustivel dos veiculos tipo Leve, resulta em uma
economia nos custos operacionais, 0 que impacta a tarifa em um redutor de R$ 0,02,
considerando as condi¢des previstas para o inicio do Contrato. O efeito sobre a tarifa pode ser
observado no Quadro 15, que demonstra o efeito isolado que a redugdo no custo operacional

causa na tarifa de dnibus.
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Quadro 15: Impacto na tarifa, por conta da redugdo de consumo pela redugéo poténcia
dos veiculos Leves.

Resumo da tarifa por centro de custo Edital Comissao Diferenca
Motorista 0,92 0,92 -0,00592
Subsidios tarifarios e gratuidades 0,47 0,47 -0,00242
Investimentos 0,47 0,47 -0,00040
Manutencdo e Seguro 0,52 0,52 -0,00335
Combustivel 0,54 0,54 -0,00348
Cobrador 0,60 0,59 -0,00384
Impostos 0,13 0,13 -0,00040
Gastos Administrativos 0,24 0,24 -0,00020
TOTAL 3,90 3,88 -0,02

Fonte: AGIR. (2018).

Apbs a disposicao das alteragdes apontadas para a frota e a descricdo dos resultados
que cada alteracdo reflete diretamente na tarifa, encerra-se as indicacdes referentes a frota de
veiculos. A seguir é apresentado a situacdo das alteracfes dos investimentos previstos no
Contrato de Concessédo n° 042/2017, referente aos valores previstos para aquisi¢ao de terreno e
construcdo da garagem conforme especificado no mesmo Contrato de Concessao em seu Anexo

I.4 — Especificacdo Minima para as Instalacdes de Garagem.

4 ALTERACAO DOS INVESTIMENTOS PREVISTOS NO PRIMEIRO
ANO DE CONTRATO PARA AQUISICAO E CONSTRUCAO DA
GARAGEM.

No dia 11 de abril de 2018 a Concessionéaria BluMob protocolou junto a AGIR copia do
documento apresentado a Prefeitura de Blumenau, encaminhado a Procuradoria Geral e
também apresentado ao SETERB, em resposta ao Oficio Dir. Transp. 222/18 — Garagem —
Novas Instalacdes, emitido por esta mesma Autarquia. Neste oficio a Concessionéria expde

seus pontos acerca destes investimentos.

O SETERB, por sua vez, em seu OFICIO/PRESIDENCIA/SETERB n° 398/2018,
datado de 02 de maio de 2018, emitindo o despacho, defere as solicitagdes pleiteada pela

Concessionéria. Neste documento, a Autarquia aponta que o requerimento da Concessionaria
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foi submetido a sua Diretoria Juridica, que se manifestou em favor da concesséo do prazo para

a entrega da(s) garagem(ns), com a devida compensacédo do investimento postergado, previsto

no fluxo de caixa, e mediante a apreciacdo e/ou referendo desta Agéncia de Regulacéo.

Ainda, em seu deferimento, o0 SETERB estabelece que:

- gque compete a concessionaria BLUMOB apresentar ao
SETERB o cronograma detalhado das obras de instalacdo da(s)
garagem(ns) no prazo de 30 (trinta) dias, contados do recebimento do
oficio.

- que o prazo para conclusdo das obras da garagem seja
prorrogado por 180 (cento e oitenta) dias, correspondentes ao prazo
inicialmente concedido pelo contrato de concessdo para adogdo da
providéncia, contados do encerramento do prazo de 30 (trinta) dias
para a apresentacdo do cronograma de obras.

- que o0 ndo cumprimento do prazo de instalacdo das garagens
deve ensejar, salvo melhor juizo, a instauracédo pelo Poder Concedente
de procedimento proprio para apuracdo de responsabilidade e
eventual aplicacdo de san¢do contratual a Concessionaria, nos termos
e na forma preconizados pela Clausula 422 do Contrato de Concessao
n° 042/2016

- gque fique registrado o entendimento da Autarquia de que a
ndo realizacdo do investimento em garagem(ns) prometido pela
concessionaria deve ser objeto da correspondente compensacao
tarifaria, esta, seguindo-se a metodologia indicada pela Agéncia de
Regulacdo, com o proposito de evitar-se prejuizos aos USUarios.

Referente ao impacto tarifario da alteracdo do investimento previsto no primeiro ano,

agora deslocado para o segundo ano da Concessdo, ao considerar-se apenas 0S aspectos

regulatérios, a analise da Agéncia de Regulacdo AGIR, atraves do Parecer Administrativo

060/2018, é de que essas agdes refletem um impacto tarifario a favor dos usuarios. Ou seja, 0s

investimentos previstos no primeiro ano de Concesséo, para aquisicao do terreno e construgédo

da garagem, visto que ndo serdo executados dentro do prazo previsto e com projecdo de

execucgéo para o segundo ano, deslocam-se, como demonstrado no Quadro 16.
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Quadro 16: Alteracéo nos investimentos previstos no Ano 1 da Concessdo para o Ano 2.

ANO-11

Investimentos 44.962.000 48.820.000 35.120.000 8.580.000

Frota 41.762.000 31.920.000 31.920.000 5.130.000
Terrenos operacionais (garagens e oficmas) = ==————p  10.000.000 0 0

Adaptacdo garagens e oficinas ety 0.900.000 —_— 3.450.000
Melhoria termimais 0 0 0 0
Bilhetagem Eletronica 1.900.000 0 1.900.000 0
Sistemas diversos 1.300.000 0 1.300.000 0
Outorga 5.000.000 0 0 0

Fonte: AGIR. (2018).

O deslocamento para o segundo ano de Contrato dos investimentos para aquisi¢do do
terreno e construcdo da garagem ocasionam uma reducdo de R$ 0,01 na tarifa proposta pela
Concessionaria, considerando-se as condicOes estabelecidas na Concorréncia do Edital de
Licitagdo (ver Quadro 17). A diferenca apresentada se d, pois, ao deslocar o investimento para
0 segundo ano, o Valor Presente Liquido (VPL) do Contrato se altera, reduzindo a necessidade
de capital no primeiro ano que, por sua vez, altera a necessidade de receita que resulta no

equilibrio econémico-financeiro, podendo assim alterar a tarifa do servico prestado.

Quadro 17: Efeitos sobre a tarifa referente a alterac@o nos investimentos previstos para o
Ano 1.

Resumo da tarifa por centro de custo Edital Comisséo Diferenca
Motorista 0,92 0,92 0,00
Subsidios tarifarios e gratuidades 0,47 0,47 0,00
Investimentos 0,47 0,47 -0,01
Manutengéo e Seguro 0,52 0,52 0,00
Combustivel 0,54 0,54 0,00
Cobrador 0,60 0,60 0,00
Impostos 0,13 0,12 0,00
Gastos Administrativos 0,24 0,24 0,00
TOTAL 3,90 3,89 -0,01

Fonte: AGIR. (2018).

Destaca-se que esta alteracdo devera ser considerada de forma independente ao calcular
as compensagdes financeiras referentes aos meses de concessao j& decorridos. Isso se da em
virtude do fato que esta agdo regulatoria reflete em 100% do Contrato de Concessao, ou seja,
ndo héa necessidade de a Concessionaria ser compensada em detrimento dos meses ja decorridos

de Concessao.
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Desta forma, a alteracdo dos investimentos do primeiro ano da Concessdo, que passam
para o segundo, causa uma reducgdo efetiva de R$ 0,01 na tarifa original. Quanto a esta
diferenca, sugere-se que a mesma seja reduzida integralmente da tarifa vigente e que o saldo de
- R$246.428,22, referente ao resultado da multiplicacdo da quantidade de passageiros
equivalente projetados para o primeiro ano da Concessao pela diferenca da tarifa (R$0,01), seja
compensado positivamente ao sistema de transporte publico coletivo de Blumenau a favor dos

USUArios.

Conforme indicado acima, caso haja aplicacdes de penalidades referente as alteracdes
dos investimentos previstos no primeiro ano de Concessdo, pelo Poder Concedente ou
SETERB, sugere esta Comissao, de forma a acompanhar o Parecer Administrativo 060/2018
da AGIR, que a penalidade seja convertida em medida compensatoria e que esta possa retornar,

de maneira positiva, a todos 0s usuarios do sistema.

5 ANALISE DOS RESULTADOS DAS PROPOSTAS DE
AGLUTINACOES E ITINERARIOS.

As alteracdes nos itinerarios propostas pela Comissdo Mista Especial para o Transporte
Publico Coletivo de Blumenau e em teste a partir do dia 12 de abril de 2018 necessitam ser

avaliadas quanto ao seu impacto no sistema atual.

Assim, a seguir apresenta-se, de forma analitica, a avaliacdo da variacdo do IPK para as
linhas alteradas/aglutinadas, comparando a situacdo anterior e atual dessa variavel. Para isso,
com base nas informagdes de cada linha, foram extraidos os dados necesséarios para calcular a
variavel IPK, ou seja, a quilometragem total percorrida de cada linha e também a quantidade

de passageiros (total).

Como base e pardmetro de informacdo, a Tabela 1 apresenta os dados extraidas do
sistema de bilhetagem e controle do transporte pablico municipal de Blumenau para o periodo

anterior as alterac6es/aglutinacdes.
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Tabela 1: Informacdes das linhas alteradas/aglutinadas antes do periodo de teste.

LINHAS MEDIA 01 DIA SEMANA SABADO DOMINGO
PASS. | KM IPK PASS. | KM | IPK | PASS. | KM | IPK
101 - Fidelis 435 653 0,67 128 405 | 0,32 52 289 | 0,18
111 - Santa Clara 653 486 1,34 342 326 | 1,05 | 149 | 240 | 0,62
403 - Progresso 1423 1122 1,27 744 586 | 1,27 | 394 609 | 0,65
409 - Santa Maria 400 259 1,54 141 107 | 1,32 45 76 | 0,59
602 - Fritz Koegler 179 167 1,07 - - - - - -
603 - Tribess 1646 749 2,20 555 447 | 1,24 | 283 | 352 | 0,80
706 - 25 Agosto 266 345 0,77 22 71 |0,31 - - -
708 - Corip06s 472 424 1,11 137 235 | 0,58 59 204 | 0,29
904 - Lucio Esteves 424 349 1,21 197 305 | 0,65 57 197 | 0,29
TOTAL Km 4554 2482 1967

Fonte: Adaptado de SETERB. (2018).

As Tabelas 2 e 3 apresentam os dados extraidos do sistema de bilhetagem para os meses
de abril e maio de 2018, respectivamente, relativos ao periodo posterior as alteracdes, que
entraram em vigor no dia 12 de abril de 2018. Nota-se que sdo apresentadas apenas informacoes

a respeito das linhas gque estdo em operacdo, demonstrando-se os resultados das mudancas para

a quantidade de passageiros, a quilometragem percorrida e o IPK resultante.

Tabela 2: Informacbes das linhas alteradas/aglutinadas no periodo de testes — abr/18.

LINHAS MEDIA 01 DIA SEMANA SABADO DOMINGO
PASS. KM IPK | PASS. | KM | IPK | PASS. | KM | IPK
101 - Fidelis 425 505 0,84 - - - - - -
111 - Santa Clara 670 490 1,37 418 | 491 | 0,85 | 141 | 357 | 0,39
403 - Progresso 1890 1219 1,55 819 | 586 1,40 | 386 | 496 | 0,78
602 - Fritz Koegler 211 157 1,34 - - - - - -
603 - Tribess 1673 681 2,46 526 | 317 | 166 | 261 | 289 | 0,90
904 - LUcio Esteves 537 364 1,48 148 | 203 | 0,73 | 67 136 | 0,49
TOTAL Km 3259 1597 1278

Fonte: Adaptado de SETERB. (2018).

Tabela 3: Informacges das linhas alteradas/aglutinadas no periodo de testes — mai/18.

LINHAS MEDIA 01 DIA SEMANA SABADO DOMINGO
PASS. KM IPK | PASS. | KM | IPK | PASS. | KM | IPK
101 - Fidelis 482 505 0,95 - - - - - -
111 - Santa Clara 702 490 1,43 419 491 | 0,85 166 357 | 0,46
403 - Progresso 1934 1219 1,59 835 586 | 1,42 | 425 496 | 0,86
602 - Fritz Koegler 226 157 1,44 - - - - - -
603 - Tribess 1746 681 2,56 554 317 | 1,75 234 289 | 0,81
904 - Lucio Esteves 527 364 1,45 144 203 | 0,71 76 136 | 0,56
TOTAL Km 3259 1597 1278
Fonte: Adaptado de SETERB. (2018).
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Para iniciar, o Gréafico 1 traz a variacdo média do IPK da linha 101-Fidelis para um dia
da semana. Considera-se como “semana”, neste relatorio, os dias entre segunda-feira a sexta-
feira. Observa-se que a mudanca nesta linha acarretou, na semana, um aumento de
aproximadamente 43,3% em seu IPK, partindo de 0,67 pass./km anteriores para 0,95 pass./km
atuais, no més de maio. Portanto, durante os meses de testes, abril e maio de 2018, a linha 101-

Fidelis apresentou, em média, um aumento de 34,8% em seu IPK.

Graéfico 1: Alteractes no IPK da linha 101-Fidelis — Semana (segunda a sexta).
101 - Fidelis - Semana

0,95
1,00 0,84

0.80 0,67
mmm 101 - Fidelis

—]PK Médio

IPK Anterior IPK Abril IPK Maio
Fonte: AGIR. (2018).

O Grafico 2 e 0 Grafico 3, expostos abaixo, expressam a mudanca ocorrida nesta linha
aos finais de semana, em decorréncia da aglutinacdo destes horarios pela linha 111-Santa Clara.
Portanto, uma vez que a linha 101-Fidelis teve suas operacdes cessadas para os sabados,
domingo e feriados e seus usuarios passaram a ser atendidos por outra linha, o IPK para este

periodo é inexistente.
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Gréfico 2: Alteragdes no IPK da linha 101- Grafico 3: Alteracg6es no IPK da linha 101-

Fidelis — Sabado. Fidelis — Domingo.
. 101 - Fidelis - Sabado . 101 - Fidelis - Domingo
20 20
1,00 1,00
0,80 0,80
mmm |01 - Fidelis mmm |01 - Fidelis
# 0,60 % 0,60
040 "2 0,32 —IPK Médio 0.40 —IPK Médio
0,18 018
0.20 l 0.20
0,00 0,00 -
IPK Anterior  IPK Abril IPK Maio IPK Anterior  IPK Abril IPK Maio
Fonte: AGIR (2018). Fonte: AGIR (2018).

Os Graficos 4, 5 e 6 demonstram os efeitos da mudanca na linha 111-Santa Clara sobre
0 IPK da mesma. Observa-se, de acordo com o Gréfico 4, que a variacdo do IPK para a semana
foi cerca de 6,6%, alterando-se de 1,34 pass./km para 1,43 pass./km no més de maio. Este
incremento pode estar relacionado a alteracdo no itinerario, onde a linha 111-Santa Clara
absorve a demanda antes atendida pela linha 101-Fidelis.

Graéfico 4: Alterac6es no IPK da linha 111-Santa Clara — Semana (segunda a sexta).

111 - Santa Clara - Semana
1.43

1,50

mmm | 11 - Santa Clara

IPK

—]PK Médio

1,10

1.00
IPK Anterior IPK Abril IPK Maio

Fonte: AGIR (2018).

O Gréfico 5 expressa os efeitos no IPK desta linha aos sdbados, onde, comparando-se a
média (0,68 pass./km) entre o IPK anterior das linhas 101-Fidelis e 111-Santa Cara com o IPK
atual (0,85 pass./km) da linha 111-Santa Clara, observa-se um aumento neste indice de,

aproximadamente, 25%.
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Grafico 5: Alteracdes no IPK da linha 111-Santa Clara — Sabado.
111 - Santa Clara - Sabado

1,50
mmm | 1] - Santa Clara
0,85 5
100 q 08 s 101 - Fidelis
M 3
& \
= 0.80 o Média IPK Anterior 111-
0,50 Santa Clara e 101-Fidelis
= PK Médio
0,00

IPK Anterior IPK Abril IPK Maio
Fonte: AGIR (2018).

O Gréfico 6 expressa esta mesma comparacao entre as linhas para domingos e feriados,
que aponta uma variagdo positiva de 16,1%, alterando o valor do IPK anterior médio de 0,40
pass./km para, atualmente, 0,46 pass./km. As variagdes de IPK na linha 111-Santa Clara nos
finais de semana estdo relacionadas a alteragcdo em seu itinerario, visto que a linha passou a
absorver toda a operacao do sdbados, domingos e feriados da linha 101-Fidelis, o que inclui seu

itinerario e passageiros.

Gréfico 6: Alteragdes no IPK da linha 111-Santa Clara — Domingo.

111 - Santa Clara - Domingo

1.50
B 111 - Santa Clara
1.00 .
’ mm 101 - Fidelis
M
=
0.39 0.46 mmm Média IPK Anterior 111-
0,50 /_ Santa Clara e 101-Fidelis
\
=042 —1PK Médio
0,00

IPK Anterior IPK Abiril IPK Maio
Fonte: AGIR (2018).
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Conforme a Tabela 4, analisando-se as mudancas ao longo dos dois meses relativos ao
periodo de testes para a linha 111-Santa Clara, observa-se um aumento de eficiéncia de maneira
geral, onde seu IPK apresentou um acréscimo de 4,2% durante a semana, 24,9% aos sébados e

7,4% aos domingos e feriados.

Os Gréficos 7, 8 e 9 demonstram os efeitos das alteracdes para o IPK da linha 403-
Progresso. Conforme o Grafico 7, abaixo, constata-se que houve, para os dias de segunda a
sexta, um aumento de 12,8% neste indice quando comparado a média anterior entre as linhas
403-Progresso e 409-Santa Maria, que acusava um IPK médio de 1,41 pass./km, passando, apds

a mudanca, para um IPK de 1,59 pass./km.

Graéfico 7: Alterac6es no IPK da linha 403-Progresso — Semana (segunda a sexta).
403 - Progresso - Semana
2,00

S
mmm 403 - Progresso

1,54 1,55 1,59
1.41
1,50 1,27
409 - Santa Maria
v 1,51
A 1,00
mmm Média IPK Anterior
403-Progresso e 409-
0,50 Santa Maria
=]PK Médio
0,00

IPK Anterior IPK Abril IPK Maio
Fonte: AGIR (2018).

O Gréfico 8 apresenta estes efeitos para 0s sabados. Neste caso, 0 aumento do IPK atual,
relativo a média dos indices anteriores (1,29 pass./km), foi de 10,1%, passando, portanto, ao
valor atual de 1,42 pass./km.
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Grafico 8: Alteracdes no IPK da linha 403-Progresso — Sabado.
403 - Progresso - Sabado

2.00
1,32 1.40 1.42 mmm 403 - Progresso
150 127 1.29 |
409 - Santa Maria
2 1,00 137
' mmm M édia IPK Anterior
403-Progresso e 409-
0.50 Santa Maria
=]PK Médio
0.00
IPK Anterior IPK Abril IPK Maio

Fonte: AGIR (2018).

O Grafico 9, por sua vez, apresenta os efeitos no IPK para os domingos e feriados. Nesta
situacdo, a diferenca observada entre o IPK atual, relativo a maio, 0,86 pass./km, e a média

combinada anterior das duas linhas, 0,62 pass./km, foi de 38,3%.

A respeito da alteracdo demonstrada, pode-se afirmar que a aglutinagdo destas duas
linhas resultou em um melhor desempenho para o sistema, considerando que os passageiros da
linha 403-Progresso continuam a ser atendidos pela mesma oferta de horarios e a Linha 409-
Santa Maria teve um incremento significativo nos horérios ofertados. Conclui-se que as
alteragBes trouxeram beneficios aos usuérios e ao sistema, atendendo de forma mais efetiva os
usudrios do 409-Santa Maria sem alterar o atendimento aos usudrios da linha 403-Progresso e
colaborando com a reducédo da quilometragem percorrida, o que auxilia na reducéo do custo de

operacéo do sistema.
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Grafico 9: Alteracdes no IPK da linha 403-Progresso — Domingo.

403 - Progresso - Domingo

2.00
mmm | 11 - Santa Clara
1,50
409 - Santa Maria
% 0,78 0,86
' mmm Média IPK Anterior
403-Progresso e 409-
0,50 0,75 Santa Maria
= PK Médio
0,00

IPK Anterior IPK Abril IPK Maio
Fonte: AGIR (2018).

Avaliando-se a Tabela 4, observa-se que as mudancas ao longo dos dois meses relativos
ao periodo de testes para a linha 111-Santa Clara resultaram em um impacto bastante positivo,
fazendo com que seu IPK sofresse um acréscimo de 11,5% durante a semana, 9,1% aos sabados

e 32% aos domingos e feriados.

Os Graficos 10, 11 e 12 representam os efeitos das alteracdes sobre o IPK da linha 603-
Tribess. O Gréafico 10 expressa a evolugédo do IPK anterior, de 2,20 pass./km, para o valor atual
de 2,56 pass./km, relativo as viagens efetuadas durante a semana, de segunda a sexta. Esta
evolucdo representa, portanto, um aumento de 16,7% neste indice.
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Gréfico 10: Alteragdes no IPK da linha 603-Tribess — Semana (segunda a sexta).

3 00 603 - Tribess - Semana

2.46 2,56
2.50 2,20
2.00 ]

2,41 mmm 603 - Tribess

1,50
1.00 =]PK Médio
0,50
0,00

IPK Anterior IPK Abril IPK Maio
Fonte: AGIR (2018).

IPK

A variacdo no IPK da linha 603-Tribess para os horarios de sabado esta representada
pelo Gréfico 11, no qual se pode observar uma variacdo positiva de 40,8% neste indice,
alterando-se de, anteriormente, 1,24 pass./km, para o valor atual de 1,75 pass./km.

Gréfico 11: Alteragdes no IPK da linha 603-Tribess — Sabado.
603 - Tribess - Sabado

3,00
2.50
2.00 1,66 L75 _
mmm 603 - Tribess
1.24
é 150
0,50
0,00

IPK Anterior IPK Abril IPK Maio
Fonte: AGIR (2018).

J& para os horéarios de domingo e feriados, a variacdo no IPK desta linha, conforme
demostrado no Grafico 12, foi de 0,7% positivos, alterando-se de 0,80 pass./km para 0,81
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pass./km em maio. Atenta-se, porém, que ao avaliar-se a média entre os resultados do periodo

de testes, referentes a abril e maio, obtém-se um aumento de 6,5% no IPK.

Analisando-se as mudancas efetuadas na linha 603-Tribess, onde buscou-se otimizar seu
percurso modificando seu itinerario, conforme descrito no item 3.1.5 “Altera¢do linha 603-
Tribess”, deste relatorio, observa-se resultados positivos em relacdo ao seu IPK com o atual

percurso.

Grafico 12: Alteracdes no IPK da linha 603-Tribess — Domingo.
603 - Tribess - Domingo

mmm 603 - Tribess

IPK
é)l

0,90
0,80 ’ 0.84 =—]PK Meédio

IPK Anterior IPK Abril IPK Maio
Fonte: AGIR (2018).

Portanto, ao se analisar as mudancas na linha 603-Tribess ao longo dos 02 meses
relativos ao periodo de testes, conforme a Tabela 4, verificam-se resultados bastante positivos
quanto ao IPK da linha, observando-se um acréscimo e 14,2% durante a semana, 37,2% nos

sébados e 6,5% aos domingos e feriados.

Os Gréficos 13, 14 e 15 representam os efeitos no IPK da linha 906-LUcio Esteves ap0s
a aglutinacdo desta com a linha 708-Corip6s. Observa-se que, para fins de andlise, o IPK

anterior de ambas as linhas foi combinado, calculando sua média.

O Grafico 13 apresenta o IPK destas linhas referentes a semana, de segunda a sexta-
feira. Assim, comparando-se a média combinada do IPK anterior de cada linha (1,16 pass./km),

com o IPK mais atual (1,45 pass./km), observa-se 0 aumento de 19,2% para este indice.
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Por meio dos resultados apresentados pelas alteracbes na linha 904-Lucio
Esteves/Coripds, que através da aglutinagdo, passou a incorporar uma parcela dos usuarios da
linha 708-Corip6s, comprova-se seu impacto positivo para o sistema. Nota-se que 0 aumento
na eficiéncia proporcionado por estas mudancas é condicionado pelo fato que anteriormente,
dos usuarios da linha 708-Coripds, somente 57% da demanda atendida por esta linha
efetivamente referia-se a localidade do Coripds, sendo o restante desta demanda composta por
outras localidades que utilizavam a linha no decorrer de seu trajeto. Portanto, com a aglutinacéo,
buscou-se incorporar a linha 906-LUcio Esteves estes usuarios da localidade do Coripds, uma
vez que a demanda remanescente (43%) ja seria atendida por outras linhas que operam em suas

respectivas localidades.

Grafico 13: Alteracdes no IPK da linha 904-Lucio Esteves — Semana (segunda a sexta).

904 - Lucio Esteves - Semana

2.00
148 1.45 = 904 - Lucio Esteves
1,50
1.21
1,11 116 708 - Coripos
£ 1.00 136
’ mmm Média IPK Anterior
904-Lucio Esteves e
0,50 708-Coripos
= PK Médio
0,00

IPK Anterior IPK Abril IPK Maio
Fonte: AGIR (2018).

A seguir, o Grafico 14 representa os efeitos destas mudancas no IPK da linha 904-L0cio
Esteves/Coripds para os horéarios de sdbado. Ao comparar o resultado da média combinada de
cada IPK anterior (0,61 pass./km), com o valor do IPK atual, de 0,71 pass./km, constata-se o
incremento de 15,4% neste indice.
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Grafico 14: Alteracdes no IPK da linha 904-Lucio Esteves — Sabado.
904 - Lucio Esteves - Sabado

2.00
mmm 004 - Lucio Esteves
1.50
708 - Coripos
21,00 73

0,65
0,58 0,61 mmm Média IPK Anterior

904-Lucio Esteves e
0,50 708-Coripos
= PK Médio
0,00

IPK Anterior IPK Abril IPK Maio
Fonte: AGIR (2018).

As mudancas no IPK relativas aos domingos e feriados sdo representadas pelo Grafico
15. Ao se analisar estes dados, percebe-se que, na situacdo anterior a mudanca, ndo haviam
diferengas significativas entre o IPK das diferentes linhas, tornando-os praticamente idénticos.
Comparando, portanto, o valor obtido pela média entre o IPK anterior de cada uma destas linhas
(0,29 pass./km), com o IPK atual da 904-Lucio Esteves/Coripds, de 0,56 pass./km, constata-se

um aumento de 93,2% neste indice.

Gréfico 15: Alteragdes no IPK da linha 904-Lucio Esteves — Domingo.

904 - Lucio Esteves - Domingo

2.00
mmm 904 - Lucio Esteves
1,50
708 - Coripos
2 1.00

0.49 0,56 mmm Média IPK Anterior

0.29 0.29 0,29 904-L1icio Esteves e
0.,50 ¥ ¥ >

708-Coripos
=]PK Medio
H N
0,00

IPK Anterior IPK Abril IPK Maio
Fonte: AGIR (2018).
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Em suma, analisando-se os impactos na linha 904-LUcio Esteves ao longo dos 02 meses
relativos ao periodo de testes, conforme a Tabela 04, observa-se um aumento consideravel em
sua eficiéncia, com um acréscimo em seu IPK de 25,6% durante a semana, 17,1% aos sdbados

e 81,7% aos domingos e feriados.

Por fim, o Grafico 16 demonstra os efeitos no IPK da linha 602-Fritz Koegler
decorrentes da aglutinacdo desta com a linha 706-25 de Agosto. Para fins da andlise, o calculo

do IPK médio foi efetuado utilizando-se a média entre o IPK anterior de ambas as linhas.

Gréfico 16: Alteracdes no IPK da linha 602-Fritz Koegler — Semana (segunda a sexta).

602 - Fritz Koegler - Semana

2,00
1.44 mmm 602 - Fritz Koegler
- 1,34 ’
1,50
1,07 706 - 25 Agosto
21,00 077/ 092
’ 1.23 mm \Meédia IPK Anterior
602-Fritz Koegler e
0,50 706-25 de Agosto
=]PK Médio
0,00

IPK Anterior IPK Abril IPK Maio
Fonte: AGIR (2018).

Nota-se, portanto, de acordo com o Gréfico 16, que o IPK mais atual (1,44 pass./km),
referente a maio de 2018, representa um aumento de 56,2% em relacdo a média do periodo
anterior entre as linhas 706-25 de Agosto e 902-Fritz Koegler (0,92 pass./km). Em sintese, 0s
impactos desta alteracdo ao longo dos 02 meses do periodo de testes, como demonstrado na
Tabela 4, apresentaram impactos bastante positivos no IPK, gerando um aumento médio de

aproximadamente 51%.

Observa-se ainda que a analise tange apenas para o periodo referente a semana, de
segunda a sexta-feira, visto que a linha 706-25 de Agosto quase ndo possuia horarios aos
domingos e feriados e, aos sabados, havia uma quantidade bastante pequena de horarios e

passageiros, ndo impactando o IPK da linha 602-Fritz Koegler aos finais de semana.
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Por meio das analises do IPK de cada uma das linhas supracitadas, fica evidente os
Impactos positivos ao sistema de transporte coletivo de Blumenau gerados por estas alteragdes,
uma vez que € através do aumento na eficiéncia do atendimento a demanda que se faz possivel
0 cumprimento dos termos contratuais nos moldes de uma tarifa médica e de um servigo com

prestado de qualidade.

A Tabela 04 apresenta a variacdo dos indices de passageiro por quilémetro percorrido
do periodo anterior as mudancas em relacdo aos indices atuais, obtidos através da média entre

os meses de abril de maio de 2018, referentes ao periodo de testes.

Tabela 04 — Relacédo da variacdo entre o periodo do IPK entre o periodo anterior e
posterior as mudancas.

01 DIA DA SEMANA

LINHAS _101_ 111 403 _ 602 6_03 o 904
Fidelis =~ Santa Clara Progresso  Fritz Koegler = Tribess LUcio Esteves
IPK ANTERIOR | 0,67 1,34 141* 0,92* 2,20 1,16*
IPK TESTES** 0,90 1,40 1,57 1,39 2,51 1,46
VARIACAO % | 34,81 4,20 11,53 51,04 14,23 25,56
SABADO
IPK ANTERIOR | 0,32 0,68* 1,29* - 1,24 0,61*
IPK TESTES** - 0,85 141 - 1,70 0,72
VARIACAO % - 24,87 9,09 - 37,20 17,1
DOMINGO
IPK ANTERIOR | 0,18 0,40* 0,62* - 0,80 0,29*
IPK TESTES** - 0,43 0,82 - 0,86 0,53
VARIACAO % - 7,39 31,96 - 6,52 81,74

Fonte: AGIR (2018)
* Relativo a média entre as linhas que foram aglutinadas.
** Relativo a média entre os meses de abril e maio de 2018.

Até o presente ponto foram apresentados as alteragdes propostas e os impactos que cada
uma destas reflete sobre o Contrato de Concessé@o no que diz respeito a qualidade, atendimento
e equilibrio econdmico-financeiro. A seguir é apresentado o processo de compensagdo de

receitas e custos correspondentes aos meses de Concessao ja decorridos.
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6 AJUSTE AOS MESES DE CONCESSAO JA DECORRIDOS: UMA
PROPORCAO DE NOVE DOZE AVOS MAIS TRES DOZE AVOS
REFERENTE AO PRIMEIRO ANO DE CONCESSAO.

O ajuste aos meses de Concessdo ja decorridos ocorre porque todos os calculos
apresentados até este ponto foram realizados considerando a operagéo de toda a Concessdo com
a nova configuracdo de itinerdrio, sendo necessario incluir os valores incorridos pela
Concessionaria com a operacdo realizada até o presente momento. Ou seja, 0S impactos
demonstrados refletem a ac¢do destas mudancas sobre a tarifa proposta pela Concessionaria na
altura da Concorréncia Publica, havendo necessidade de ajustar estes resultados ao contexto

atual.

Essa situacdo requer muita atencdo, pois sua dinamica de construgdo busca compensar
0S custos e receitas ocorridos nos meses de execucdo do Contrato onde as condi¢des para
prestacdo do servico eram aquelas estabelecidas no Contrato de Concessao. Porém, apds nove
(09) meses decorridos do inicio do Contrato de Concessdo, algumas alteracbes propostas pela
Comissao Mista Especial alteram estas condicdes inicialmente definidas. Sendo assim, propde-
se gue seja efetuada uma compensacdo de valores, considerando os dois periodos distintos
referentes ao primeiro ano de Concessao, ou seja, 9/12 (nove doze avos) referente ao Fluxo de
Caixa Descontado (FCD) da Concesséo e 3/12 (trés doze avos) referente ao FCD Regulado,
resultando nos valores de FCD Resultado, conforme o Quadro 18.

O Quadro 18 apresenta os valores para cada uma das a¢des descritas, de forma que, 0s
valores apresentados na quarta coluna, FCD Resultado, sdo resultantes da soma proporcional
equivalente a 9/12 dos valores apresentados na segunda coluna, FCD Concessdo, com a

proporcao de 3/12 dos valores apresentados na terceira coluna, FCD Regulado.

A proporgéo calculada visa compensar a diferenca ocasionada nos valores contratuais,
uma vez que, as alteracbes propostas pela Comissdo alteram as condi¢des de contrato e,
portanto, os custos ocorridos nos primeiros nove (09) meses sao referentes aos valores inicias
do Contrato, assim como a receita projetada (destaca-se que foi mantida a demanda prevista no

Contrato de Concessdo e ndo a efetivamente realizada pela Concessionaria e que a equagao de
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reajuste tem funcgéo de corrigir a variacdo da demanda). Apds as alteracGes propostas, restavam

ainda trés (03) meses de Concesséo para a conclusdo do primeiro ano de Contrato.

Esta relagdo de proporcionalidade 9/12 mais 3/12 tem origem na alteragdo das linhas e
itinerarios proposta por esta mesma Comissdo, que entrou em vigor em 12 de abril de 2018, a

partir do inicio dos testes propostos para aglutinacao de linhas e alteracdes de itinerarios.

Quadro 18: Compensacdes referentes aos meses de Concesséo ja decorridos.
FCD CONCESSAO

ANO-01 ANO-01

96.073.474 95.267.809

92.850.811

146.141.708 126.989.502 141.353.656
Custos Fixos da Concessdo (independe da gde de linhas) 6.784.000 6.784.000 6.784.000
Taxa de Fiscalizacdao - AGIR 165.024 0 123.768
Custos Variaveis Frota 72.330.684 70.220.981 71.803.258
Investimentos 61.862.000 45.230.949 57.704.237
Outorga 5.000.000 5.000.000 5.000.000
Acoes Regulatorias -246.428 T -246.428

FLUXO DE CAIXA ANTES DOS IMPOSTOS -50.068.233 -34.138.691 -46.085.848
FLUXO DE CAIXA LIVRE -53.075.240 -36.696.263 -48.980.496

Valor da passagem embarcada 3,90 3,77 3,87
Qde de passageiros pagantes equivalentes 2.053.569 2.053.569 2.053.569
Fonte: AGIR. (2018).

Destaca-se que essa relacdo de proporcionalidade so tera efeito caso as alteracdes nas
linhas e itinerarios, em fase de teste, sejam efetivadas, pois as economias geradas pelas
propostas da Comissdo séo proporcionadas por estas alteragdes, que impactam ao longo dos
vinte (20) anos de Concessao. Caso as alteragdes em teste sejam revertidas ao formato original,
os calculos aqui apresentados perdem validade, devendo ser os mesmos refeitos e o equilibrio

contratual recomposto de forma imediata.

Ainda sobre a acdo de proporcionalidade, deve-se registrar duas (02) situacgdes
especificas que ndo necessitam ser compensadas. A primeira delas referente ao valor previsto
como custo da Concessionaria para pagamento da “Taxa de Fiscalizagdo — AGIR” (R$
165.024,00), visto que, a0 menos para 0 primeiro ano de Concessdo, este valor estd sendo
quitado pelo Poder Concedente. O segundo ponto refere-se ao valor projetado na linha de

“Agdes Regulatorias”, na coluna FCD Regulado (- R$ 246.428,00), este, equivalente ao
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impacto regulatorio ocorrido pela alteracdo dos investimentos previstos para o primeiro ano do
Contrato e deslocados para o segundo ano de Concessdo, referentes a aquisicéo do terreno e a
construcdo da garagem. Ou seja, estes valores ndo deverdo influenciar os célculos para
compensacOes referentes aos meses de Concessdo ja decorridos, por esse fato, foram

considerados desta maneira.

Os resultados obtidos e demonstrados na ultima coluna, FCD Regulado, sédo utilizados
para substituir os valores do primeiro ano de Contrato projetados no FCD Contratual, na aba
DRE, que reflete seu efeito na aba FCD. Ou seja, como o equilibrio econémico-financeiro do
Contrato se da através da andlise do FCD, ao se alterar as condicdes de negdcio as variaveis de
custos sdo alteradas, o que, por sua vez, acaba influenciando a necessidade de receita. Desta
forma, apenas no primeiro ano, a fim de manter a paridade dos dois periodos destacados,
procede-se com o preenchimento manual dos custos e impostos na DRE, acéo esta que altera a
necessidade de receita, equivalendo o periodo de 9/12 mais 3/12 referente ao primeiro ano da

Concesséo.

Destaca-se que foi necessario fixar os valores na aba DRE apenas no primeiro ano de
Concessdo do FCD, nas linhas: Receitas Tarifarias; (-) INSS (2%); (-) Despesas Operacionais
(R$/KM Rodado); (-) Depreciacao; (-) IR; e (-) CSLL. Essa necessidade se da em virtude da
compensacdo dos nove doze avos (9/12) mais trés doze avos (3/12) descrita neste item, que
reformulou os valores do primeiro ano, visto as alteracdes propostas e o desenvolvimento do
novo cenario para o transporte publico coletivo de Blumenau. Os pontos de destaque desta
compensacao sao expressos ao decorrer de todo este relatério e tem como objetivo identificar
o cenério real do primeiro ano de Concessdo. Fica para o proximo Reajuste o equilibrio pela
demanda equivalente e pelos quilébmetros percorridos, ja para a Revisao Ordinaria do Contrato,
ficardo as compensacdes referentes aos ganhos de produtividade observados no decorrer dos

trés primeiros anos do Contrato.
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7 ACOES REGULATORIAS

As acdes regulatorias podem ser consideradas como o agregado das agdes promovidas
pela Comisséo Mista Especial para o Transporte Coletivo de Blumenau. As agdes requeridas
pela Comissdo estdo sintetizadas neste sétimo item, de forma que todos os efeitos sobre a tarifa
de Onibus estdo computados, considerando inclusive o ajuste compensatério referente aos
meses de servico ja prestados, lembrando que, diferente ao que define o Contrato de Concesséao
em seu Anexo V, que trata das Regras de Reajuste e Revisdo Tariférias, todos os efeitos foram
calculados mantendo-se a demanda prevista no Edital e ndo a efetivamente realizada pela
Concessionaria, de forma que essa variacao € compensada pelo célculo anual de reajuste e que
as possiveis variac@es ndo capturadas por esta equacdo de reajuste, que considera a variacao do
IPKe em seu denominador, serdo revistas pela Revisdo Tarifaria Ordinaria (RTO) do Contrato,
onde se considerara as regras previstas no mesmo Anexo, recompondo o equilibrio econémico
e financeiro do Contrato de Concessdo com base nos resultados reais apurados no periodo de
RTO.

Estas acOes regulatorias sdo vinculadas a assuntos que decorreram durante o periodo ao
qual a Comissdo Mista Especial foi constituida, sendo alguns procedimentos regulat6rios
tratados no ambito da Comisséo e outras acdes resultantes das préprias demandas originadas
pela Comissdo. No Quadro 19 estdo dispostas todas as acdes consideradas regulatorias, que
resultam em uma compensacdo financeira em favor da Concessionaria, no primeiro ano, de
mais de um milhdo reais, e nos anos de dois (02) a oito (08), uma compensacdo financeira de
aproximadamente R$ 43.000,00 (quarenta mil reais), este relativo a compensacéo referente a
depreciacdo dos dezenove (19) veiculos tipo Leve adquiridos com o prego anterior a alteracdo

da poténcia dos veiculos desta categoria.
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Quadro 19: Demonstracao das acdes regulatorias.

ANO-01 ANO-02 ANO-03 ANO-04 ANO-05 ANO-06 ANO-07
PIS CONFINS + 450.280,03 R$ 450.280,03
R$ 0,05 da passagem + R$ R$
Alteracdo do investimento para o _I RS 246.428,22 RS 246.428,22
segundo ano
Pintura dos veiculos --R$  60.756,48 -R$  60.756,48
taxa de regulagéo -i-R$ 165.024,00 -R$ 165.024,00
Compensacio depreciagio veiculos 8 | gy 43668 44 | Rs 43.658,44 | RS 4365844 | RS 4365844 | RS 4365844 | RS4365844 | RS 4365844 | RS 4365844 RS 349.267,50
anos ja comprados
Compensacéo da diferenga dos 19
\veiculos leves ja adquiridos antes da R$ 349.267,50 R$ 349.267,50
alteracéo.
Multa Terreno e garagem R$ - R$
Compensacdo de Receita Concessao R$ 655.185,81 R$
Valor residual da Frota Compensado
dos veiculos de 19 veiculos ja - R$
comprados
[ TOTAL R$ 1.026.183,08 | R$ 43.658,44 | R$ 43.658,44 | R$ 43.658,44 | R$ 43.658,44 | R$ 43.658,44 | R$ 43.658,44 | R$ 43.658,44 : RS - R$ 1.331.792,14

Fonte: AGIR. (2018).

A seguir sdo apresentados os calculos e justificativas para cada uma das acOes
regulatorias apresentadas no quadro anterior. Iniciando pela compensacéo financeira a favor da
Concessionaria, decorrente do fim da isencédo do subsidio, a nivel federal, dos impostos PIS e
COFINS incidentes sobre o preco do combustivel Diesel-S10. Esta compensagéo tem origem e
base no Procedimento Administrativo n® 038/2017 da AGIR, que trata da revisdo tarifaria
extraordinéria transporte coletivo Blumenau. Este procedimento aponta que, em decorréncia do
fim dos subsidios destes impostos, a Concessionaria foi penalizada R$ 450.280,03. Este valor
resulta do desequilibrio apontado pela Concessionaria de R$ 0,05 por passageiro equivalente,
referente ao periodo compreendido entre 21 de julho de 2017 a 15 de dezembro de 2017. Para
maiores informagdes sobre este valor, pode-se verificar o Parecer Administrativo
Complementar n® 036/2018. De forma resumida, o Quadro 20 apresenta a base de calculo que
resulta o valor a ser reembolsado em virtude do fim do subsidio federal que insidia sobre o

preco do combustivel Diesel-S10.

Quadro 20: Compensacdo de Receita referente a alteracdo nos impostos PIS COFINS.

Demanda Valora
Acd Valor Orizi Valor Amal: Dife
cio or Original : Valor CBIENE | oquivalente Reembolsar

Compensagio de Receita | RS 300 R 395 R§ 0,05 9.005.600.50 | R§450.280,03
Fonte: AGIR. (2018).

Referente a frustacdo de receita ocasionada pela Decisdo n° 24/2017, presente no
Procedimento Administrativo n® 043/2017 - Reajuste Transporte Coletivo Blumenau, da AGIR,
equivalente a R$ 0,05 por passageiro equivalente, que passou a ocorrer apés 16 de dezembro
de 2017 (data que entrou em vigor o primeiro reajuste da tarifa), destaca-se que, observando-se

as mudancas ocorridas em linhas e itinerarios a partir do més de abril de 2018, que provocam
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um redutor de custo operacional, considera-se para o calculo da demanda equivalente apenas o
periodo compreendido entre 16 de dezembro de 2017 a 31 de marco de 2018, somando neste
espaco de tempo mais de 5,7 milhdes de passageiros equivalentes. Assim, no Quadro 21, pode
ser observado a relacédo de preco da tarifa, a diferenca entre a tarifa original e a tarifa praticada,
bem como a demanda equivalente que resulta no valor a reembolsar, em favor da

Concessionéria, de aproximadamente R$ 289.000,00 (duzentos e oitenta e nove mil reais).

Quadro 21: Compensacao de Receita referente a diferenca de R$0,05 na tarifa efetiva.

Acéo Valor Original Valor Atual Diferenca De_manda Valora
equivalente Reembolsar
Compensacéo de Receita R$ 4,10 | R$ 4,05 | R$ 0,05 5.783.019,00 | R$289.150,95

Fonte: AGIR. (2018).

A alteragdo dos investimentos, previstos para o primeiro ano de Concessdo e
transferidos para o segundo ano, reflete um impacto financeiro em favor da tarifa, ou seja, em
desfavor a Concessionaria, conforme ja apresentado no item 4. O efeito desta alteracdo reduz
R$ 0,01 da tarifa proposta no ato da Concorréncia, assim, visto que a ndo realizacdo dos
investimentos previstos para o primeiro ano é de responsabilidade da Concessionaria, a

diferenca apurada na tarifa devera ser compensada em favor dos usuarios.

Assim, considerando a demanda equivalente projetada no Contrato de Concessédo para
0 primeiro ano, foi calculado, conforme mostra 0 Quadro 22, o valor a ser compensado em
favor dos usuarios, referente a diferenca de R$ 0,01 apurada. Ou seja, a demanda equivalente
mensal é de aproximadamente 2 milhdes de passageiros, assim, ao multiplicar esta demanda
equivalente por doze meses e pelo valor apurado, chega-se ao valor a ser reembolsado a tarifa,
de mais de R$ 246.000,00 (duzentos e quarenta e seis mil reais). O “Valor a Reembolsar”

apresenta-se negativo pois é em desfavor a Concessionaria.

Quadro 22: Compensacado de Receita referente a alteracdo nos investimentos.

Acio Pas§age|ro Meses Valor Valor a
Equivalente Reembolsar
Alteracéo do investiment nd
anjragao O INVESHMeNIo para 0 Segundo . pe 2 053.568,51 12,00 R$0,01 ‘RS 246.428,22

Fonte: AGIR. (2018).
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A padronizacao visual da frota de veiculos, prevista neste Contrato de Concessao e
conforme Procedimento Administrativo n® 037/2017, foi or¢cado em um custo superior a 264
mil reais. Conforme decis&o, esse valor foi destinado a padronizaco visual dos terminais, em
substituicdo a pintura dos veiculos mais antigos e de cor branca, visto que estes uma vez a ponto

de completar seu ciclo de utilizacdo, serdo substituidos nos primeiros anos da Concessao.

De forma resumida, o Quadro 23 traz os valores referentes a esta acdo regulatéria, onde
o valor atual or¢ado para padronizacgdo visual dos veiculos € suficiente para cobrir o orcamento
final para padronizacdo visual dos terminais, contemplando o projeto visual e execucdo dos
servigos. A diferenca entre o orcamento inicial para padronizacdo visual dos veiculos e o
orcamento para padronizacédo visual dos terminais devera ser reintegrada ao FCD em favor do

usuario.

Quadro 23: Compensacdo de Receita referente a ndo padronizacdo visual de todos os
veiculos.

. Valor a

Acdo Valor Original Valor Atual

¢ g Reembolsar

Acao referente ao Procedimento ADM
037/2017

Fonte: AGIR. (2018).

R$ 264.750,48 R$  203.994,00 -R$ 60.756,48

A taxa de regulacdo € um custo a ser quitado pela Concessionaria, conforme previsto no
FCD, desta forma, este custo esta previsto nesta Concessao e seu valor € de aproximadamente
R$ 165.000,00 (cento e sessenta e cinco mil reais). Ocorre que, a0 menos durante o primeiro
ano da Concesséo, a Prefeitura Municipal de Blumenau foi quem efetuou o pagamento da taxa
de regulagéo, assim como vinha ocorrendo antes da Concessdo. Sendo assim, o valor projetado
no FCD para esta despesa sera glosado, no mesmo valor, reintegrando a tarifa. Destaca-se que
essa situagcdo ocorre por motivos pontuais, ndo sendo atribuido a nenhuma das entidades a

renuncia ou sobreposi¢édo de quitacdo da taxa de regulacdo. Detalhes, no Quadro 24.

Quadro 24: Compensacdo de Receita Acdo referente a Taxa de Regulacéo.

Valor a
Aca Valor FCD Valor P
Ga0 aor alorrego Reembolsar
Acdo referente a Taxa de Regulagdo R$  165.024,00 R$ - -R$  165.024,00

Fonte: AGIR. (2018).
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A reducdo da poténcia dos veiculos, apresentada no item 2.2.2, impactara os investimentos
para os veiculos tipo Leve, reduzindo em 6,45% o valor de aquisi¢do de cada unidade. Ocorre
que dezenove (19) veiculos ja haviam sido comprados sem o redutor do preco de aquisigao.

Esse fato foi discutido no &mbito da Comissédo Mista Especial e definiu-se que a diferenca
no valor de investimento devera ser compensada a favor da Concessionaria, bem como a
diferenca no valor de depreciacédo e valor residual do investimento. O Quadro 25 resume esta
acdo. A diferenca de a ser compensada a favor da Concessionaria soma aproximadamente R$
400.000,00 (quatrocentos mil reais) no ano 01 da Concesséo.

Quadro 25: Compensacao de Receita referente a compra e depreciacédo dos 19 veiculos ja
renovados.

Acdo Valor Original Valor Atual Valor a Re?mmlsar Valor a R?embolsar

por veiculo 19 veiculos
Compensacdo veiculos 8 anos ja comprados - Valor de compra: R$  285.000,00 | R$  266.617,50 | R$ 18.382,50 349.267,50
Compensagdo veiculos 8 anos ja comprados - Depreciagéo R$ 35.625,00 | R$ 33.327,19 | R$ 2.297,81 43.658,44

Fonte: AGIR. (2018).

Destaca-se que o valor de depreciacédo foi projetado para a vida util dos dezenove (19)
veiculos adquiridos, ou seja, para ndo trazer a valor presente o saldo a compensar a empresa, 0

mesmo foi projetado para oito (08) anos de concesséo.

Conforme ja mencionado no item 6 deste relatorio, as acdes ora executadas deverdo ser
avaliadas sobre a 6tica do impacto econdmico-financeiro que as alteragcdes propostas causam
ao equilibrio do Contrato de Concessédo, principalmente quanto ao fato que a Concessao se
encontra em curso €, no primeiro ano, nove (09) meses decorreram até as alteracdes propostas
passarem a ser efetivas. Desta forma, conforme ja apresentado, dever-se-4 reembolsar a
Concessionéria um saldo financeiro equivalente a compensacdo 9/12 (nove doze avos) em
relacdo aos valores do ano 01 do FCD mais a proporc¢éo de 3/12 (trés doze avos) em relacdo a
projecdo dos valores atualizados pelas alteragdes propostas pela Comissao.

Os valores apurados, calculados de forma independente, resultam em uma compensagao
financeira a favor da Concessionaria maior que 655 mil reais, assim como apresentado no
Quadro 26. Destaca-se que essa compensacdo se da em virtude das alteragdes efetuadas no
decorrer do ano 01 da Concesséo, visto que nos demais anos, o proprio modelo de equilibrio

econdmico-financeiro se ajusta.
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Quadro 26: Compensacao de Receita referente aos meses de servico ja executados.

Compensagdo proporcional aos meses de Concesséo ja executados

Acdo Valor Original Valor Atual Valor ponderado | Valor a Reembolsar

Compensagao proporcional aos meses de Concesséo ja
executados

Fonte: AGIR. (2018).

R$ 96.073.474,43 | R$ 93.997.826,05 | R$  94.653.011,86 | R$ 655.185,81

As acdes regulatdrias, entre compensagdes financeiras a favor e desfavor da tarifa,
resultaram em um valor superior a um milhdo reais a favor da Concessionéria, este, a ser
compensado no primeiro ano de Concessao e durante os préximos oito (08) anos as altera¢oes
que se referem a depreciacao serdo compensadas ano a ano. Isso se da em funcédo da diferenca
do valor de aquisicdo dos dezenove (19) veiculos, que foi maior que dos demais, necessitando
a compensacao. Somando todas as compensacgdes o valor a ser compensado aproxima-se de 1,3

milhdes de reais.

A seguir apresenta-se o resultado final, que considera todas as alteragdes propostas, as

compensacoes financeiras e a projecao considerando 0s novos resultados apos as alteracoes.

8 RESULTADO FINAL E IMPLANTACAO.

A Comissao Mista Especial finaliza suas acdes demonstrando os efeitos resultantes que
as alteragBes propostas revertem a tarifa. Até aqui foram demonstrados, passo a passo, cada
alteracdo proposta e seu efeito sobre a tarifa de transporte publico coletivo de Blumenau.

O resultado final considera as alteracfes propostas e também as compensacles
financeiras. Desta forma, o resultado obtido por esta Comissdo, ap6s corrigir-se alguns pontos
que possibilitaram diminuir despesas, reduzir investimentos e executar as compensacoes
financeiras necessarias, resultando na reducdo de R$ 0,09 da tarifa, destacando, como ja
mencionado, que este calculo foi realizado mantendo-se a demanda equivalente definida no
contrato de concessao e ndo a efetivamente realizada pela concessionaria, a qual € efetivamente

corrigida pela equacao de reajuste tarifario.

O resultado das a¢Oes propostas, quando analisado isoladamente por grupo de despesa,
considerando o peso que cada uma destas reflete na tarifa, € apresentado no Quadro 27, a seguir.

Neste quadro € possivel observar que o valor total da tarifa é de R$ 3,81, ap0s todas as alteragdes
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propostas, assim, considerando a tarifa inicial contratual de R$ 3,90 obtém-se R$ 0,09 a favor

dos usuérios, ou seja, esses nove centavos que poderdo ser compensados como redutor tarifario.

Quadro 27: Efeitos sobre a tarifa apds compensacdes.

Resumo da tarifa por centro de custo Edital Total Diferenca
Motorista 0,92 0,91 -0,01519
Subsidios tarifarios e gratuidades 0,47 0,46 -0,01089
Investimentos 0,47 0,44 -0,03012
Manutencdo e Seguro 0,52 0,51 -0,00900
Combustivel 0,54 0,53 -0,01388
Cobrador 0,60 0,59 -0,01004
Impostos 0,13 0,13 -0,00113
Gastos Administrativos 0,24 0,24 0,00024

TOTAL 3,90 -0,09
Fonte: AGIR. (2018).

Uma vez as alteracdes efetivadas, a compensacdo a favor dos usuarios podera ser
concretizada. Ou seja, conforme apresentado nesse relatorio, a alteracdo da poténcia dos
veiculos tipo Leve, acatadas conforme 2° Termo Aditivo do Contrato de Concessao n° 042/2017
(Anexo 1), que implica em um redutor de investimento e de consumo de combustivel,
considerando também a reducdo de quilometragem percorrida nas linhas aglutinadas e

alteradas, mais as demais compensacdes, tornam possivel reduzir em R$0,09 a tarifa praticada.

A reducdo da tarifa devera considerar o periodo que se encontra a Concessao, visto que
em dezembro, conforme Contrato de Concessdo, ocorrera o reajuste inflacionario da tarifa, para
recomposicao do poder de compra deteriorado pela inflagdo corrente. Desta forma, cabe aqui
uma questao de definicdo quanto a aplicacdo do redutor tarifario, a poder este ser aplicado de
imediato, ou seja, a partir do préximo més, por exemplo, ou que esta compensacéo que reduz a
tarifa seja aplicada apenas em dezembro, na altura do reajuste tarifario, evitando assim a

oscilacéo a tarifa durante o periodo inferior a 12 meses.

Wil
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9 RECOMENDACOES.

A Comissdo Mista Especial para Transporte Publico Coletivo de Blumenau, diante do

exposto até aqui, recomenda:

1. Manter as alteracbes nas linhas e itinerarios, conforme justificativas
apresentadas no item 5;

2. Aplicar areducdo de tarifa obtida pelas acdes propostas em dezembro 2018 junto
ao reajuste tarifario;

3. Finaliza-se a Comisséo e cada instituigdo retoma suas fungdes sem que se perca
as boas praticas adquiridas para a gestdo deste Contrato de Concessao;

4. O proximo reajuste tarifario devera ser pautado nos dados utilizados para
calcular o primeiro reajuste e as informacdes atualizadas para assim verificar o
impacto real da variacdo de prego ocorrida no periodo, bem como a variagdo do
IPKe;

5. Ao resultado obtido pelo calculo de reajuste devera ser reduzido o valor de
R$0,09 referente as alteracdes realizadas no &mbito desta Comisséo;

6. Que o equilibrio econémico e financeiro desta Concessao seja acompanhado
durante todo o periodo e que qualquer desequilibrio seja avaliado;

7. Avaliar junto ao departamento técnico (SETERB, BluMob, Prefeitura Municipal
e AGIR) situacOes de sobreposicdo de linhas que ainda existem no sistema, para
que estas sejam corrigidas, resultando em uma maior eficiéncia e eficacia da
prestacdo de servico;

8. Adequagdo da Oferta a Demanda durante os finais de semana, sabados,
domingos e feriados;

9. Orientar a Administragdo Municipal Concedente, no sentido de que, quando da
implementacao de obras que possam impactar o transporte publico coletivo, tal
impacto/custo seja alocado no valor da referida obra, com posterior
ressarcimento a Concessionaria, sem que isso cause impacto no calculo da tarifa,

uma vez que incremento em quilometragem reflete em aumento de custo;

il
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10. Promover, na sequéncia do encerramento desta Comisséo, estudos para analise
da composicao tarifaria, no sentido de apurar as gratuidades e outros beneficios,
de modo que tais valores ndo sejam remunerados tdo somente pelos usuérios do
sistema;

11. Desenvolver estudos relacionados a tarifa embarcada diferenciada, ou seja, uma
tarifa definida para o uso do cartdo e uma tarifa diferenciada para pagamento em
dinheiro, de modo que ndo seja alterado o equilibrio econémico e financeiro da
Concesséo;

12. Recomenda-se a analise sistémica das legislacdes relacionadas no Anexo 1.10
do Edital de Licitacdo, em especial as que dispde sobre gratuidades e isencdes,
tendo em vista que as mesmas afetam diretamente no valor da tarifa, bem como,
a possibilidade de medidas que visam diminuir o custo, como o incentivo ao uso
do cartdo, tarifa embarcada, cadastramento voluntario dos idosos, a revisdo do
periodo escolar e a possibilidade de implantacdo de linhas testes sem a figura do
cobrador, situacfes estas que poderdo refletir diretamente no custo da

composicao da tarifa.

Para além destas recomendaces, entende a Comissdo Mista Especial para Transporte
Publico Coletivo de Blumenau, que ainda ha espaco para otimizar o sistema hoje ofertado a
populacdo sem causar prejuizo aos usuarios. Ainda ha outras linhas sobrepostas que, apos
estudo, poderdo ser aglutinadas e assim corroborar para a reducdo das despesas operacionais,
bem como auxiliar no controle da quilometragem percorrida, que influencia diretamente no

calculo do IPKe.

Para controlar a quilometragem percorrida, deve-se avaliar a oferta de servico oferecido
nos finais de semana, visto que nos sabados e domingos a oferta € superior a demanda, de forma
que essa combinacdo resulta em um IPKe muito abaixo da média semanal, situacdo esta, que
acaba por prejudicar o resultado da variavel IPKe do més. No Quadro 28 verifica-se as variaveis

referentes aos finais de semana, para sabado e domingo, desde o inicio da Concessao.
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Quadro 28: IPKe de sdbado e domingo.
ANO | MES

Julho 145.339,00 | 142.434,00 | 1,0204
Agosto 131.040,00 | 113.950,00 | 1,14998
Setembro | 126.805,00 | 113.940,00 | 1,11291
Outubro 142.354,00 | 116.992,00 | 1,21678
Novembro| 127.653,00 | 113.478,00 | 1,12491
Dezembro | 158.653,00 | 140.577,00 | 1,12858
Janeiro 107.375,00 | 113.313,00 | 0,9476
2018 |Fevereiro | 113.756,00 | 114.241,00 | 0,99575
Margo 151.077,00 | 140.414,00 | 1,07594
Fonte: AGIR. (2018).

83.096,00 | 103.135,00 | 0,80570127
59.022,00 | 82.508,00 | 0,71534881
62.304,00 | 82.512,00 | 0,75509017
87.638,00 | 105.673,00 0,829332
67.057,00 | 82.528,00 | 0,81253635
76.313,00 | 101.634,00 | 0,75086093
53.085,00 | 85.378,00 | 0,62176439
53.313,00 | 82.920,00 | 0,64294501
58.364,00 | 81.690,00 | 0,71445709

2017

(G20 [F-NN SNy NS ) (RSN (NN RNy IR ) |
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Verifica-se no quadro anterior a quantidade de passageiro equivalente (pass. eg.), a
quilometragem percorrida (km), o indice de passageiro por quildmetro equivalente (IPKe) e a
guantidade de dias por més (dias). Esta ultima varidvel expressa quantos sabados e quantos
domingos ocorreram em cada més analisado. Destaca-se sobre este quadro, o IPKe dos sabados,
proximo a um, e o IPKe dos domingos, com média aproximada de 0,7 pass.eg/km, ambos bem
abaixo do IPKe Contratual de 1,477. Essa situacdo corrompe a gestdo e o equilibrio econdmico
financeiro da Concesséo, uma vez que os resultados de IPKe nos finais de semana influenciam

o IPKe mensal resultante.

Sobre esse efeito, a Comissao sugere que a oferta nos finais de semana seja adequada a
demanda, de maneira que essa adequacdo seja projetada considerando a suavizacdo de seus
impactos, sem prejudicar os horérios de maior demanda nem o atendimento adequado a

sociedade.

Referente as linhas sobrepostas, que possibilitariam futuras aglutinacGes, destaca-se
algumas opg¢oes, como por exemplo a linha 17-Troncal ou 607-Nova Esperanga, a linha 401-
Emilio Talman, as linhas 303-Franz Mueller com a 305-Herman Kratz; as linhas 703-Ribeiréo
Branco com 903-Eca de Queiroz e todas as demais possibilidades que impactem positivamente
0 sistema, de forma que a qualidade néo seja prejudicada e que as a¢bes possam gerar reducao

de custos.

Este relatdrio integra o Procedimento Administrativo n°® 051/2017, que integrara o

Procedimento Administrativo n°® 033/2017, e terd seu conteudo atualizado a medida que 0s
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futuros investimentos sejam incorporados ao sistema de transporte publico coletivo do

municipio de Blumenau.

Este é 0 nosso relatorio.
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Resolucdo n° 068/2017 - Comisséo Transporte

il

oo BN B AGIR $ sy ©



RESOLUCAO N° 068/2017

INSTITUI COMISSAO MISTA ESPECIAL DETERMINADA NA DECISAO N°
024/2017 QUE TRATA DO REAJUSTE DO CONTRATO DE CONCESSAO DO
SERVICO DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE PASSAGEIROS DO
MUNICIPIO DE BLUMENAU EXPLORADO PELA BLUMOB - SPE E DA
OUTRAS PROVIDENCIAS. ;

HEINRICH LUIZ PASOLD, Diretor Geral da Agéncia Intermunicipal - de
Regulagdo, Controle € Fiscalizagfo de Servigos Pablicos Municipais do Médio Vale do Itajai
— AGIR, no uso das atribuicdes que lhe sdo conferidas pelo Decreto n°® 022/2017, e
observadas as disposigdes do Novo Protocolo de Intengdes da AGIR e, de acordo com os

demais dispositivos legais aplicaveis;
RESOLVE:

Art. 1°. Fica criada uma Comissdo Especial para analisar, desenvolver e apontar
solucdes de melhoria para o cumprimento e execucgdo do Contrato de Concessdo n° 042/2017
de 18/04/2017, que tem como objeto a prestagdo e a exploragdo do servigo de transporte
coletivo urbano de passageiros no municipio de Blumenau, exclusivamente na modalidade

convencional.

Art. 2°. A referida Comissdo Especial serd composta por dois (02) representantes
técnicos do municipio de Blumenau, dois (02) representantes técnicos da BLUMOB, dois (02)
representantes técnicos da AGIR, dois (02) representantes técnicos do SETERB e dois (02)

representantes técnicos do Legislativo Municipal.

Art. 3°. A Direg¢do da Comissdo serd exercida por um dos membros da AGIR, que
além do local e material para as reunides, disponibilizara pessoal administrativo, quando

necessario, para registros das decisoes, providéncias e assessoramento.

Art. 4°. Dentre as atribui¢des dessa Comissdo Especial estfio a possibilidade da

revisdo das linhas e as quilometragens percorridas, pintura da frota antiga, instalagdo da

www.agir.sc.gov.br




frota operante, adequagdo ou ndo das normas apontadas pelo TCE/SC, questionamentos
realizados e respondidos no Edital, gratuidades e isengdes, fontes de ﬁnanciamento; receitas
acessorias, prazos para os reajustes e revisdes, prazos para envio de documentos solicitados,
ajustes para utilizacdo do IPKe e, outras agdes que a Comissdo Especial entender como

necessarias para a manutencdo da TIR e a modicidade tariféria.

Art. 5°. A Comissdo Especial devera concluir seus trabalhos no prazo de 90
(noventa) dias, contados da instalagao, pbdendo ser prorrogada por igual periodo, se assim

requerido por pelo menos duas (02) das institui¢des mencionadas no art. 2°.

Art. 6°. De cada reunido e ou evento desenvolvido pela Comissdo Especial, sempre
contando com a presenga minima de trés (03) das entidades mencionadas no art. 2°, devera ser
elaborada uma ata ou uma minuta, retratando as decisdes adotadas, e o resultados dos votos,

quando necessario.

; Pardgrafo Unico: Cada entidade participante da Comissdo tem direitos a dois (02)
votos, cabendo o voto de desempate ‘a0 representante da AGIR que deve estar & frente da

Comissjo.

Art. 7°. Ao final dos trabalhos da Comissdo, sera lavrado um documento com as
propostas aprovadas, de modo que, a partir dele, possa ser elaborado um Termo Aditivo
Contratual, que submetido as partes, serd assinado e anexo ao Contrato de Concessdo n°

042/2017, ap6s aprovagio pelo Comité de Regulagdo da AGIR.

Art. 8°. Fica facultado a Agéncia de Regulagio, em sendo necessario, a contratagio
de empresa especializada, para andlise das propostas aprovadas, bem como o Termo Aditivo,

que ao final, pelos interessados deve ser firmado.

www.agir.sc.gov.br
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2° Termo Aditivo do Contrato de Concessdo n° 042/2017 (Anexo II)
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ESTADO DE SANTA CATARINA
MUNICIPIO DE BLUMENAU

BLUMENAU

2° TERMO ADITIVO AO CONTRATO N°. 042/2017

CONTRATO DE CONCESSAO PARA PRESTAGCAO E
EXPLORAGAO DO SERVIGO DE TRANSPORTE
COLETIVO URBANO DE PASSAGEIROS NO

MUNICIPIO DE BLUMENAU, EXCLUSIVAMENTE
NA MODALIDADE CONVENCIONAL, QUE ENTRE

SI CELEBRAM O MUNICIPIO DE BLUMENAU E
BLUMOB CONCESSIONARIA DE TRANSPORTE
URBANO DE BLUMENAU SPE LTDA.

Aos 12 (doze) dias do més de marco de
2018 (dois mil e dezoito), presentes de um lado o MUNICIPIO DE
BLUMENAU, pessoa juridica de direito publico interno, inscrita
no CNPJ sob n° 83.108.357/0001-15, com sede nesta cidade, na
Praga Victor Konder, n°® 02, doravante dencminado simplesmente
PODER CONCEDENTE, neste ato representado pelo Exmo. Sr.
Prefeito Municipal, Sr. Napoledo Bernardes, e pelo SETERB -
Servigo Auténomo Municipal de Trénsito e Transporte de
Blumenau, neste ato representado por seu Diretor Presidente,
Sr. Carlos Lange, e, do outro lado, BLUMOB CONCESSIONARIA DE
TRANSPORTE URBANO DE BLUMENAU SPE LTDA., inscrita no CNPJ sob
O n° 27.274.241/0001-85, estabelecida na Rua Almirante
Tamandare, n® 1.500, Bairro Vila Nova (CEP 89035-000), na
cldade de Blumenau/SC, doravante denominada simplesmente
CONCESSIONARIA, neste ato representada pelos Srs. Mauricio
Marin Garroti, portador da cédula de identidade n° 28901313-6
e inscrito no CPF sob n® 219.094.868-17 e, Paulo Sérgio
Coelho, portador da cédula de identidade n® 426172 e inscrito
no CPF sob n® 162.329.256-53, celebram o presente TERMO
ADITIVO AO CONTRATO DE CONCESSAO, nos termos do que dispdem
as Leils Federais n° 8.666/93 e 8.987/95 e a Lei Municipal n°
7.127/07 e suas respectivas alteracdes, bem como o Edital de
Concorréncia n® 03-038/2016, de 30/01/2017, e demais normas
aplicaveis a aespécie, diante dos considerandos abaixo
delineados, mediante as seguintes clausulas e condicdes:

CONSIDERANDO que a CONCESSIONARIA tem
a obrigagac de compor a frota de veiculos empregada na
prestacao do Servico de transporte coletivo urpano de
passageiros no Municipio de Blumenau de acordo com o que fora
determinado pelo PODER CONCEDENTE no edital da concorréncia
publica n. 03-038/2016 e no contrato de concessao n° 042/2017
(£1s.942-982);
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CONSIDERANDO que parte da frota que
iniciou a operag¢do (prestacdo dos servicos) em 01/07/2017 foi
composta por veiculos (8nibus) usados e que, conforme disposto

na clausula décima, paragrafo 4°, do contrato de concessao,
(fls. 951): (i) todos os veiculos que iniciaram a operacédo

o]

<
condigdo de usados deverdo ser substituidos no prazo maximo de
03 (trés) anos contados da data do inicio da operacdo, na
razao de, no minimo, 1/3 (um terco) por ano; (ii) ne
substituicdo de todo e qualquer veiculo da frota, o veiculo
usado deverd ser obrigatoriamente substituido por veiculo
“zero quildmetro”; (iii) a substituicdo de velculos (renovacio
da frota) estd sujeita a aprovacdo do SETERB;

CONSIDERANDO gue constitui-se
obrigacdao da CONCESSIONARIA, conforme previsto no anexo “[.3”,

“2", do Edital (fls. 215), compor a frota com veiculos
convencionais leves com poténcia (CV) “>2007;

CONSIDERANDO gue também ¢ dever da
CONCESSIONARIA, em atencdo ao disposto no anexo “I1.3”, item
“9”, do Edital (fls. 222): (i) adequar os veiculos (énibus)
usados que iniciaram a operacdo em 01/07/2017, inclusive no
que se refere a pintura externa e comunicacdoc visual (item
“9.47", de fls. 222); e (ii) substituir os veiculos que
iniciaram a operacdo na condicdo de usados, obrigatoriamente,
por velculos zero quilémetro, observando-se, neste aspecto,
todas as exigéncias previstas nos itens “2” a “8” do anexo
“I1.3” do Edital (item “9.5”, de fls. 222);

CONSIDERANDO que, até entido, secundo o
SETERB, 0s velculos convencionais leves, que integram
atualmente o transporte coletivo urbano de passageiros no
Municipio de Blumenau, atendem & caracteristica relativa a
poténcia (“>200"), referenciada num dos considerandos acima;

CONSIDERANDO que apesar da
obrlgatoriedade acima, concernente a pintura externa e
comunicacdo visual dos veiculos (dnibus) usados que comporam a
frota no inicio da operacdo, a CONCESSIONARIA iniciou a
prestacdo de servicos em 01/07/2017 com veiculos usados na cor
branca, tendo permanecido assim até entao:

CONSIDERANDO que, em 19/07/2017 foi
expedida a Portaria n® 120/2017-SETERB, designando servidores
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publicos municipais para compor a comissdo de fiscalizacdo do
contrato de concessdo para a prestacdo e exploracdo do servicgo
de transporte coletivo urbano de passageiros no Municipio de
Blumenau (fls. 1002-1003);

CONSIDERANDO que s&0 objeto de
regulacao por parte da Agéncia Intermunicipal de Regulacdo do
Médio Vale do Itajail (AGIR) os servigos de transporte coletivo
urbano, cujas atribuicdes foram delegadas por intermédio da
Lel Municipal n. 8.363, de 15/12/2016;

CONSIDERANDO que, conforme TERMO DK
JUSTIFICATIVA de fls. 995-1001 e demais documentos que o
acompanharam nos autos da concorréncia n. 03-038/2016 (fls.
1002-1244), diante dos considerandos acima, desde 21/07/2017
diversos expedientes (missivas/oficios/memorandos) foram
trocados entre o SETERB, a CONCESSIONARIA, a CAMARA MUNICIPAL
DE  BLUMENAU, a PROGEM (Procuradoria Geral do Municlpio de
Blumenau), o  GAPREF (Gabinete do Prefeito) e a AGIR,
relacionadas as qguestdoes pormenorizadas
acima;

nos considerandos

E CONSIDERANDO, por fim,
principalmente, o que dispds: (i) o SETERB em seu TERMO DE
JUSTIFICATIVA de fls., 995-1001; (di) a DECISAO n. 029/2018
(£1s.1187-1189), exarada pela Diretoria Geral da AGIR n0s
autos do procedimento administrativo n. 037/2017, baseada no
PARECER ADMINISTRATIVO/AGIR n. 035/2017 (fls. 1179-V-1182-v) e
no PARECER JURIDICO/AGIR n. 069/2017 (fls. 1183-1186), que
deferiu o pedido da CONCESSIONARIA, no sentido de substituir,
conforme previsto no Contrato de Concessdo em questdo, a
pintura da frota antiga (6nibus brancos) pela implantacao, ncs
06 (seis) terminais, da padronizacdo visual, conforme proposta
apresentada e aprovada pelo SETERB (fls. 1188-~v) ; (iii) o
OFICIO n. 039/2018 - Administrativo/AGIR (fls. 1190-1191), a
DECISAO n. 024/2017 (fl1s.1192-1199), a RESOLUCAO n. 068/2017
AGIR (fls. 1200), a ATA da 22 reunido da Comissdo Mista
Especial de fls. 1201-1205 e o PARECER n. 12, de 28/02/2018,
da Diretoria Juridica do SETERB (fls. 1240-1244), no sentido
de inexistir Obice a alteracdo da poténcia (CV) especificada
para os velculos tipo Convencional Leve, contida na tabela do
item “2”, Composig¢do da Frota para inicio da operacac, do
Anexo “I.3” do contrato de concessdo em questdo, passando a
constar “>180" onde antes constava “>2007.
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CLAUSULA PRIMEIRA

Fica estabelecido que o wvalor do
investimento a ser realizado pela CONCESSIONARIA, na ordem de
R$ 264.750,48 (duzentos e sessenta e quatro mil, setecentos e
cinquenta reais e quarenta e oito centavos), previstos para a
pintura dos 142 (cento e quarenta e doils) velculos que
compdem, atualmente, a frota do transporte coletivo urbano do
Municipio, conforme disposto no Anexo “I.3", ditem “9”, subitem
“"9.4.7, seri aplicado da seguinte forma:

a)R$ 154.675,00 (cento e cingquenta e
quatro mil, seiscentos e setenta e cinco reais) na implantacdo
do Projeto de Modernizacdo da Comunicacdo Visual dos 06 (seig)
Terminais de Integracao, conforme proposta apresentada e
aprovada pelo SETERB;

b) O saldo remanescente integrara o
fluxo de caixa como receita tarifaria;

C) Havendo qualguer variacio no valor
do Projeto de Modernizacdo da Comunicacdo Visual dos 06 (seis
Terminais de Integracdo até a sua efetiva implantacdo, o saldo
remanescente também fard parte do fluxo de caixa como receita
tarifaria;

d) A CONCESSIONARIA tera 30 (trinta)
dias, a contar da assinatura deste termo aditivo, para iniciar
a implantacgdo do projeto aprovado pelo SETERER de Modernizacaoc
da Comunicacao Visual dos 06 (sels) Terminais de Integracao,
devendo finalizar em até 180 (cento e oitenta) dias.

CLAUSULA SEGUNDA

Fica alterada a vpoténcia  do motor
(CV), de “>»200” para ">180", especificada para os velculos
(6nibus) tipo Convencional Leve, contida na tabela do item “27
- “Composicdo da Frota para o inicio da operacdo”, constante
no ANEXO “I.3” (fls. 215) - ESPECIFICACAO BASICA DOS VEICULOS
DA FROTA, com reducdo de:

a) 6,45% (seis virgula quarenta e cinco

per cento) para aquisicido de veiculos, conforme disposto no

Eay
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Anexo relativo ao

Onibus”;

Fluxo de Caixa

b) 3,48%
Cento) para consumo de
relative ao Fluxo de Caixa

por

c) O prazo

combustivel,
na Aba “QOPEX Varidvel”;

na Aba “CAPEX Operacional

(

trés virgula quarenta e oito

disposto no Anexo

de implantacao (substituicao

dos veiculos/énibus usados por novos, com as referidas
caracterisicas) devera obedecer o tronograma previste no
Contrato de Concessdo e Seus anexos.

CLAUSULA TERCEIRA

Permanecem inalteradas as demais
clausulas e condigdes do contrato primitivo.

E assim, por estarem certas e
ajustadas, asg bartes contratantes assinam este Termo Aditive
de Contrato, em 04 (quatro) vias de igual teor, na Presenca de

02 (duas) testemunhas.

NAPOLEAO BERNARDES
Prefeito Municipal

MAURICIO MARIN GARROTTI
BLUMOB CONCESSIONARTA DE
TRANSPORTE URBANO DE BLUMENAU
SPE ILTDA.

Testemunhas:

.................

Ter04217-2 . doe Meh

Blumenau, 12 de marco de 2018,

CARLOS LANGE

Diretor Presidente go SETERRB

PAULO SERGIO COELHO

BLUMOR CONCESSIONARIA DE
TRANSPORTE URBANO DE BLUMENAU

SPE LTDA.
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Atas das Reunifes da Comissdo Mista Especial para o Transporte Publico Coletivo de
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Agéncia Intermunicipal de Regulagao
do Médio Vale do Itajai

ATA DA 1* REUNIAO DA COMISSAO MISTA ESPECIAL,
FORMADA POR REPRESENTANTES DA AGIR, DA PREFEITURA
DE BLUMENAU, DO SETERB, DA BLUMOB, E DA CAMARA DE
VEREADORES DE BLUMENAU.

Aos vinte e um dias do més de dezembro do ano de dois mil e dezessete, de acordo com 0 agendamento
previamente realizado via e-mail, as nove horas e trinta minutos, reuniram-se na sala Vale Europeu, na
sede da AGIR: o senhor Adilson Morais — Supervisor Operacional da BluMob, o senhor Mauricio M.
Garroti — Diretor da BluMob, a senhora Giovana Peron — Assessora de Diretoria da AGIR; o senhor
Rodrigo Jansen — Procurador-Geral do Municipio de Blumenau, o senhor Paulo E. O. Costa — Secretario
de Gestdo e Transparéncia do Municipio de Blumenau, a senhora Maria de Fatima Martins — Assessora
Juridica da AGIR, o senhor Luiz Peron — Gerente de Programagao Operacional do SETERB, o senhor
Carlos Lange — Presidente do SETERB, o senhor Heinrich Luiz Pasold — Diretor Geral da AGIR, o
senhor Daniel Antonio Narzetti — Gerente de Regulacdo de Transporte, o senhor Allison Nascimento —
Chefe de Gabinete do Vice-Presidente da Camara de Vereadores de Blumenau, e o senhor Lino José
Kaltz — Assessor Politico do Vice-Presidente da Camara de Vereadores de Blumenau. O senhor
Heinrich Luiz Pasold deu inicio a reunido cumprimentando a todos, apresentou cada membro da
Comissdo, e designou a mim, Giovana Peron, como secretaria desta reunido. Em seguida, nomeou o
senhor Daniel Antonio Narzetti como Presidente desta Comissé@o, e comentou sobre a documentagéo
encaminhada juntamente com a convocacgdo da reunido, que visa orientar os trabalhos futuros da
Comissdo Mista Especial. Na sequéncia, passou a palavra ao senhor Daniel Antonio Narzetti, que
questionou se todos concordavam com os temas colocados em pauta para discussao, e se havia alguma
sugestdo a ser acrescentada; como ndo houve manifestacGes, a pauta foi aprovada por unanimidade. Na
sequéncia, abordou o Regimento Interno da Comissdo, que também ja havia sido enviado com
antecedéncia, e questionou se havia alguma colocacédo a ser feita. Tomando a palavra, o senhor Luiz
Peron argumentou que no Artigo 5° do referido Regimento, a palavra “deliberar” deve ser substituida
por “propor”, visando evitar incoeréncias nas funcdes da Comissdo. Tal sugestdo foi acatada por
unanimidade e seré feita a revisdo textual conforme proposto. Tomando a palavra novamente, o senhor
Daniel Antonio Narzetti comentou sobre a necessidade de definicdo dos principais objetivos da
Comissdo Mista Especial, que envolvem a reducdo de custos operacionais do sistema de transporte
coletivo, e das pautas que precisam ser analisadas. Comentou ainda que 0s encontros podem ser
realizados quinzenalmente, e que os contatos podem ser mantidos via e-mail. O senhor Paulo Costa
ratificou o exposto pelo senhor Daniel, e ainda argumentou que SETERB e a BluMob devem sugerir
propostas e buscar chegar em um consenso para alcangar o objetivo principal, que é o equilibrio
econémico-financeiro do Contrato de Concessdo. Tomando a palavra, a senhora Maria de Fatima
Martins comentou sobre a analise feita pelo Tribunal de Contas do Estado no Contrato, e sobre os
apontamentos feitos pelo Tribunal que devem ser levados em consideracdo. Tomando a palavra
novamente, o senhor Paulo Costa ainda salientou a importancia da participacdo dos vereadores da
Cémara de Blumenau nas reuniées da Comissao, pois sdo um canal de contato direto com a populagdo
e com o0s outros membros do Poder Legislativo do municipio, e ainda porque a maioria das questes
discutidas passara por aprovagdo na Camara. Comentou-se ainda sobre a ordem dos temas a serem
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Agéncia Intermunicipal de Regulagao
do Médio Vale do Itajai

discutidos, para haver uma sequéncia logica e que permita uma logistica adequada das alteracdes a
serem feitas. Por fim, ficaram pré-estipulados alguns temas a serem discutidos na proxima reuniao,
foram divididas as responsabilidades entre as entidades para providéncia de materiais e documentos
necessarios, e ficou acordado que a proxima reunido seré realizada no dia 25 de janeiro de 2018, no
mesmo local e horério. Nada mais havendo a ser tratado, a reunido foi encerrada, e eu, Giovana Peron,
secretaria “ad hoc”, lavrei a presente ata, que serd enviada aos presentes via e-mail, e considerada
aprovada ap6s a comprovacao do seu envio, leitura e siléncio das partes no prazo de 02 (dois) dias
quanto as eventuais alteracdes.

DANIEL ANTONIO NARZETTI GIOVANA PERON
Gerente de Regulagdo de Transportes e Assessora da Diretoria da AGIR e
Presidente da Comissdo Mista Especial Secretaria “ad hoc”
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ATA DA 22 REUNIAO DA COMISSAO MISTA ESPECIAL,
FORMADA POR REPRESENTANTES DA AGIR, DA
PREFEITURA DE BLUMENAU, DO SETERB, DA BLUMOB, E DA
CAMARA DE VEREADORES DE BL UMENAU.

Aos vinte e cinco dias do més de janeiro do ano de dois mil e dezoito, de acordo com o agendamento
previamente realizado via e-mail, as nove horas e trinta minutos, reuniram-se na sala Vale Europeu,
na sede da AGIR: o senhor Fernando J. Vincenzo — Diretor da BluMob, o senhor Mauricio M. Garroti
— Diretor da BluMob, o senhor Rodrigo Jansen — Procurador-Geral do Municipio de Blumenau, o
senhor Paulo E. O. Costa — Secretario de Gestdo e Transparéncia do Municipio de Blumenau, a
senhora Maria de Fatima Martins — Assessora Juridica da AGIR, a senhora Giovana Peron —
Assessora de Diretoria da AGIR, o senhor Daniel Antonio Narzetti — Gerente de Regulagdo de
Transporte da AGIR, o senhor Luiz Peron — Chefe de Planejamento e Operacéo do SETERB, o0 senhor
Carlos Lange — Presidente do SETERB, o senhor Nilton A. Spengler — Diretor de Transportes do
SETERB, o senhor Allison D. do Nascimento — Chefe de Gabinete do Vice-Presidente da Camara de
Vereadores de Blumenau, e o senhor Mauricio Xavier Muller — Controlador Interno da Cémara de
Vereadores de Blumenau. O senhor Daniel Antonio Narzetti deu inicio a reunido cumprimentando a
todos, e informou que os trabalhos desta reunido visavam apresentar os trabalhos desenvolvidos desde
a primeira reunido da Comissao, e propostas de melhoria que focaram nas questées operacionais, de
frota, econdmico-financeiras e juridicas da Concessdo do Transporte Publico. Em seguida, passou a
palavra ao senhor Luiz Peron, que iniciou a explanacdo referente as questdes de operacao,
apresentando a proposta do SETERB para reduzir a sobreposicdo de rotas e linhas que existem no
sistema atual, que trazem prejuizos como atraso nas escalas e maior quilometragem rodada, sendo que
usualmente elas percorrem praticamente 0s mesmos trajetos, o que auxilia logisticamente no
remanejamento das rotas, e que as linhas, quando aglutinadas, acabam por permitir a reorganizacéo de
veiculos em outras linhas com maior necessidade. As propostas de mudanca nas rotas de algumas
linhas foram: A linha 403 — Progresso, que passaria a fazer também o caminho da linha 409 — Santa
Maria, eliminando assim a linha Santa Maria, esta alteracdo acaba por gerar um aumento nos horarios
para 0s passageiros da linha Santa Maria, e provoca uma reducdo de 3.500 quildmetros rodados por
més. Complementou ainda que esta mudanca foi posta em operacdo no periodo das festas de fim de
ano e janeiro, sendo esta alteracdo a Unica j& efetivada, para isso , foram colocados avisos nos
terminais acerca da mudanca, para ampla divulgacdo e também os demais comunicados, esta acao
reduziu o tempo de viagem. A segunda proposta apresentada foi a da linha 101 — Fidélis, que
atualmente precisa dar uma volta muito grande devido a inviabilidade de atravessar a BR-470. Com a
mudanca na rota, a linha ndo passaria mais pela Rua 1° de Janeiro, faria um trajeto mais curto, e 0s
usuarios residentes desta rua poderiam utilizar uma linha circular a ser criada, esta saindo do terminal
Aterro e indo até a 1° de janeiro, ou ainda poderiam utilizar a linha 111 — Santa Clara, que também
passa por esta rua. Neste caso, também ha ganho no tempo, e a reducdo na quilometragem rodada
seria de 2.700 por més. Também foi apresentada uma proposta de mudanca na linha 603 — Tribess,
que teria uma alteracdo no percurso, onde seria possivel atender um ndmero maior de usudrios, o
tempo de viagem diminuiria, e seriam menos 620 quilémetros rodados por més. Na sequéncia,
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comentou sobre a linha 706 — 25 de agosto, que ha duas linhas que fazem trajetos similares, a 602 —
Fritz Koegler, e a 300 — Interbairros (via Rua Bahia); realizando a retirada da linha 706, a reducédo
seria de 7.300 quilébmetros rodados no més. Por fim, comentou sobre as linhas 709 — Coripds e 904 —
Lucio Esteves, que poderiam ser unificadas em uma mesma linha com um novo percurso, mantendo-
se apenas a linha 904; essa mudanga possibilita a redugdo de 11.800 quildmetros rodados por més. Por
fim, o senhor Luiz Peron ainda informou que estdo analisando a possibilidade de aglutinacdo de
outras linhas, o que aumenta a eficiéncia e a velocidade, e diminui o tempo das viagens, mas estas
acOes ndo altera de maneira impactante a quilometragem rodada atualmente. O senhor Daniel Antonio
Narzetti colocou que estas mudancas deverdo ser comunicadas aos usuarios com no minimo 10 dias
Uteis de antecedéncia, através de avisos nos veiculos e terminais, com acdes, de comunicacao e
divulgagdo, especificas nos terminais e veiculos destas linhas, bem como executar tais propostas em
carater de periodo de teste por a0 menos duas semanas, com acompanhamento direto do impacto
sobre 0s usuarios, em relacdo aos quilémetros percorridos, o tempo de viagem e o nimero de
funcionarios. Na sequéncia, foi dada a palavra ao senhor Mauricio Garroti para apresentar as
propostas referentes a frota do sistema, onde este informou que atualmente ha 222 énibus (14 Micro,
130 Leve, 58 Pesado e 20 Pesado Especial) e 4 BluFacil, em operacéo, e ainda 20 6nibus na reserva
técnica, resultando no total de 246 veiculos, como definido no contrato de concessdo. Na sequéncia,
considerando a operacao realizada em seis meses de contrato, apresentou uma proposta para reducédo
de alguns veiculos da frota, sendo reduzidos 5 veiculos da frota operante, restando 217 énibus e 4
micro-0nibus operando, e a reducdo de mais 5 veiculos da frota de reserva técnica passando esta a
contar com 15 énibus reserva, totalizando 236 veiculos. As justificativas para esta proposta considera
que a operacdo atual j& estd sendo realizada com 217 veiculos, ndo gerando nenhum transtorno a
operacdo e visto que a frota atual ja € 50% nova (ja foi renovada), e que ainda serdo adquiridos os
demais veiculos novos ja nos anos iniciais do contrato, se torna possivel diminuir a reserva técnica,
pois tendo como base o know-how, a experiéncia e o conhecimento da empresa na area, a chance de
haverem problemas mecanicos/urgéncias € menor, mantendo ociosa a frota reserva. Citou ainda que
esta reducdo no numero de veiculos pode gerar uma economia de quase 3 milhdes de reais ja na
primeira leva de renovacao, sem mencionar todo impacto ao longo dos 20 anos, e visto que o sistema
é mutante, se houver a necessidade de comprar mais veiculos devido a criagdo de linhas ou até devido
aos novos terminais, o contrato permite que o SETERB solicite esta compra para atender as
demandas. O senhor Mauricio Garroti ainda complementou que tal mudanca impacta diretamente na
tarifa, pois se houver economia de investimento, a tarifa podera diminuir. Neste momento, o senhor
Paulo Costa questionou se as propostas de mudanca das linhas do SETERB também estéo incluidas
no fluxo de caixa e se estas podem reduzir ainda mais a quantidade de veiculos operantes, o senhor
Mauricio Garroti disse que estas alteracdes ainda ndo estavam incluidas ao fluxo de caixa e o senhor
Luiz Peron apontou que ainda ndo se poderia afirmar que tais alteracbes pudessem reduzir
efetivamente a quantidade de veiculos operantes, assim o senhor Paulo Costa citou que poderia estar
demonstrado, estas alteragdes no fluxo de caixa, para visualizagdo do impacto; em seguida, o senhor
Daniel Antonio Narzetti informou que esta simulacéo pode ser incluida na proposta e ser apresentada
na proxima reunido. O senhor Mauricio Garroti ainda afirmou que seria possivel fazer investimentos
em outros pontos com esta economia, e 0 senhor Daniel Antonio Narzetti salientou que medidas assim
precisam ser tomadas para que o sistema mantenha sua sustentavel econémica e financeira através de
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84  uma tarifa modica ao usuario. O senhor Mauricio Garroti retomou a palavra e passou a abordar outro
85  tema referente a frota de veiculos, explanou rapidamente acerca das categorias dos 6nibus utilizados,
86  (que sdo categorizados entre pesado especial, pesado, leves e micro-onibus. Neste ponto, destacou que
87  o0s veiculos leves trabalham nas linhas de menor demanda, e o contrato especifica que estes modelos
88  tenham no minimo 200 cavalos, e que esta exigéncia acaba, por caracteristicas técnicas, tornando-o
89  equivalente a categoria de veiculo pesado, 0 que acaba caracterizando-o igual ao pesado quanto ao seu
90 chassis, ndo havendo motivos técnicos para encarrocar um veiculo de 12 metros de cumprimento com
91 200 cv ndo existindo entdo distincdo entre a frota leve e a pesada. Diante disto, considerando as
92  caracteristicas de operacao e a demanda local existente, sugeriu criar uma categoria “alternativa”, que
93  possibilitaria a compra de veiculos com uma poténcia menor, sendo igual ou maior a 180cv, sem
94 interferir na carroceria € no tamanho dos 6nibus tipo leve, previsto no Edital, o que também néo
95 atrapalharia a operagdo. O impacto desta alteracdo reflete diretamente no valor de compra dos
96 veiculos desta nova categoria alternativa, no montante de aproximadamente 6,45% menor, e também
97  no consumo de combustivel, que também diminuiria em cerca de 3,48%. Destacou-se ainda que, a
98 inclusdo desta categoria alternativa tem efeito direto nos investimentos e pode ja refletir impacto na
99  prdxima renovacao e por isso precisaria ser aprovada pela Comissao, para que a empresa tenha uma
100  garantia para alterar o pedido que ja foi efetuado, podendo assim incluir estes novos veiculos ao
101 pedido ja realizado e assim efetivar as acfes propostas, revertendo a economia planejada a tarifa. O
102 senhor Luiz Peron ainda complementou que isto auxiliaria na operacéo, pois 6nibus mais pesados
103  sofrem com batidas e balanco em morros, e o senhor Nilton Spengler complementou que o valor de
104  compra menor influencia diretamente na tarifa e traz beneficios aos usuérios. Diante disto, o senhor
105  Paulo Costa questionou se esta mudanca poderia ser feita via Termo Aditivo ao Contrato, o senhor
106  Rodrigo Jansen afirmou que existe essa possibilidade, e a Comissao aprovou de forma unanime essa
107  alteracdo na poténcia dos Onibus definindo uma nova categoria alternativa de veiculo Leve tipo ‘b’
108  (com minimo de 180 cavalos de poténcia), com a aprovacdo técnica prévia do SETERB conforme
109  anexos técnicos do Edital. O efeito previsto se dara ja partir das proximas compras de veiculos em
110  conformidade com as substitui¢fes de frota que devem ocorrer em 2018 e 2019, conforme contrato e
111 fluxo de caixa, ficando para discussao futura e ja previsto em aditivo que, do saldo remanescente, até
112 30 veiculos podem ser com minimo de 200 cavalos (ou também com 180), obedecendo os critérios ja
113 constantes nos cadernos técnicos, verificada a real necessidade e sendo definido em momento
114  oportuno, quando da efetivacdo da compra dos ultimos 30 veiculos, ap6s discussdes técnicas entre
115 SETERB e empresa com anuéncia da AGIR. Na sequéncia, o senhor Daniel Antonio Narzetti passou
116  para as questdes econbémico-financeiras, tratando primeiramente sobre o pedido de Revisdo Tarifaria
117  Extraordinéria - RTE feito pela BluMob devido ao corte do governo em um desconto no PIS/COFINS
118  aplicado sobre o preco do Diesel; este pedido, inicialmente foi negado & Concessionaria, porém existe
119  uma clausula contratual que prevé essa recomposi¢cao em casos como este, 0 que acaba gerando um
120  crédito a receber em favor a Concessionaria BluMob. Também citou a diferenca de R$0,05 centavos
121 na tarifa atual, que foi calculada em R$4,10 mas estd em R$4,05. Abordou entdo a economia com a
122 reducédo da frota (operacional e reserva técnica), que pode gerar uma reducdo de aproximadamente
123 285 mil reais por veiculo e também contou o valor sobressalente devido a ndo padronizacéo da pintura
124  dos 6nibus antigos. Devido a isto, o investimento inicial que seria de 41 milhdes de reais, previsto no
125  fluxo de caixa, pode ter uma diminuicdo de aproximadamente 3 milhGes de reais. Contabilizou ainda
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126 o valor de 10 milhGes de reais para compra de um terreno pela Concessionaria, e 6,5 milhdes de reais
127  para construcdo de garagem, e argumentou que estes valores apresentam margem para reducdo. Em
128  seguida, o senhor Daniel Antonio Narzetti apresentou a influéncia das gratuidades na tarifa, € 0
129  quanto reduziria o valor desta se o percentual de desconto fosse menor que 50%; complementou,
130  entretanto, que isto s6 pode ser feito com uma mudanca na legislagdo municipal atual. Tomando a
131  palavra, o senhor Paulo Costa questionou se 0 SETERB tem controle deste nimero de estudantes, € 0
132 senhor Luiz Peron informou que ha cerca de 23 mil estudantes cadastrados no sistema. Também
133 complementou que a Lei Municipal é muito ampla, que algumas especificagdes sdo questionaveis, e
134 que o0 numero de passes concedidos € maior que a quantidade de dias letivos. Comentou-se ainda entre
135  0s presentes sobre a importancia das escolas manterem a relacdo de alunos ativos atualizada e
136  encaminharem esta relacdo a Concessionaria, sobre a aplicacdo das cameras de reconhecimento facial
137  para uso do cartdo de estudante e de gratuidades, e sobre haver uma limitacdo de horérios para
138  utilizacdo do cartdo de estudante. O senhor Paulo Costa complementou que a tecnologia auxilia muito
139  nestas questdes, e que a parte legal deve ser revista em parceria com a Camara de Vereadores. O
140  senhor Mauricio Garroti ainda sugeriu fazer um cadastro voluntario dos idosos que utilizam o
141  transporte publico, pois atualmente ndo ha um controle e ndo se tem nuimeros exatos desses usuarios.
142  Por fim, ficou acordado que a questdo legal das gratuidades sera discutida entre o SETERB, a
143 Concessionaria e 0 Poder Concedente, para posteriormente encaminhar a Camara de Vereadores
144  solicitagOes para alteragdes na Lei. Tomando a palavra novamente, o senhor Daniel Antonio Narzetti
145  comentou acerca de algumas questdes juridicas a serem discutidas, e passou a palavra a senhora Maria
146  de Fatima Martins, que apontou alguns pontos conflitantes do Contrato de Concessdao com a Lei n°
147  7.127/2007 e o Decreto 8.460/2007 que a regulamenta, onde ndo € abordado a questdo do prazo para
148  aplicacdo do reajuste, e a Lei n° 6.755/2005 determina a fixacdo de cartazes informando acerca do
149  aumento. Sendo assim a Lei 6.755/2005, deverd ser incluida via Termo Aditivo no Anexo 1.10 do
150  Edital.Dando sequéncia, a senhora Maria de Fatima Martins comentou sobre uma auditoria do
151  contrato por parte do Tribunal de Contas, onde sdo solicitadas correcGes via Termo Aditivo em alguns
152  itens apontados. Também comentou acerca da questdo da manutencdo dos terminais, em que ha
153  divergéncias entre o Contrato, a Lei e o Decreto. Houve uma discusséo sobre como sdo divididas as
154  responsabilidades atualmente entre a Concessiondria € o SETERB, comentou-se que qualquer
155  atividade realizada pela Concessionéaria deve constar no fluxo de caixa, 0 que impacta diretamente na
156  tarifa, e que a Lei precisa ser revista em um Termo Aditivo. Dando seguimento, a senhora Maria de
157  Fatima Martins falou sobre os Anexos V e VI do Contrato, onde ha divergéncias entre o item 3.4 do
158  Anexo V, e o item 3.3 do Anexo VI, pois na alinea “c” do item 3.4, prevé que qualquer mudanga na
159  regulacdo ou legislacdo que gere impacto nos custos ou na receita gera o direito da Concessionaria
160  pedir reequilibrio, enquanto o item 3.3 do Anexo VI, a matriz de risco determina que a variagdo dos
161  custos acima dos indices e da formula estabelecida no reajuste tarifario contratual séo atribuidos os
162  riscos a Concessionaria. Informou ainda que esta questdo também deve ser esclarecida via Termo
163  Aditivo. Na sequéncia, voltou a tratar das receitas acessorias, que cita que a Concessionaria podera
164  explorar a publicidade nos Onibus e terminais, porem ndo da detalhamentos, e o senhor Rodrigo
165  Jansen informou que h&d uma Concessdo deste servico atualmente, porém ha uma questdo judicial
166  envolvida e no processo foi concedido liminar a empresa que esta atuando, portanto ainda ndo é
167  possivel contar com esta fonte de receita. O senhor Daniel Antonio Narzetti comentou que se a
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Concessionaria explorasse este servico poderia haver um incremento na receita, 0 que impactaria
também na tarifa. Em seguida, sugeriu o agendamento de uma reunido com 0s assessores juridicos de
todas as partes envolvidas para discutir apenas os pontos legais, para num prazo de 30 dias
apresentarem o que for discutido, e a sugestdo foi acatada por todos. Por fim, ficou acordado que a
préxima reunido desta Comissao seré realizada no dia oito (08) de fevereiro, as nove horas da manha,
na sede da AGIR. Nada mais havendo a ser tratado, a reunido foi encerrada, e eu, Giovana Peron,
secretaria “ad hoc”, lavrei a presente ata, que serd enviada aos presentes via e-mail, e considerada
aprovada ap6s a comprovacdo do seu envio, leitura e siléncio das partes no prazo de 02 (dois) dias
quanto as eventuais alteracdes.

DANIEL ANTONIO NARZETTI GIOVANA PERON
Gerente de Regulagdo de Transportes e Assessora da Diretoria da AGIR e
Presidente da Comissdo Mista Especial Secretaria “ad hoc”
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ATA DA 3* REUNIAO DA COMISSAO MISTA ESPECIAL,
FORMADA POR REPRESENTANTES DA AGIR, DA PREFEITURA
DE BLUMENAU, DO SETERB, DA BLUMOB, E DA CAMARA DE
VEREADORES DE BLUMENAU.

Aos oito dias do més de fevereiro do ano de dois mil e dezoito, de acordo com o agendamento
previamente realizado via e-mail, as nove horas, reuniram-se na Sala de Apoio, na sede da AGIR: o
senhor Mauricio M. Garroti — Diretor da BluMob; a senhora Sabrina A. Dutra Moraes — Diretora da
Secretaria de Gestdo e Transparéncia, representando o senhor Paulo E. O. Costa — Secretario de Gestéo
e Transparéncia; a senhora Maria de Fatima Martins — Assessora Juridica da AGIR; a senhora Giovana
Peron — Assessora de Diretoria da AGIR; o senhor Daniel Antonio Narzetti — Gerente de Regulacéo de
Transporte da AGIR; o senhor Luiz Peron — Chefe de Planejamento e Operagéo do SETERB; o senhor
Carlos Lange — Presidente do SETERB; o senhor Nilton A. Spengler — Diretor de Transportes do
SETERB; o0 senhor Marco A. Leal — Fiscal do SETERB; o senhor André M. da Cunha — Diretor Juridico
do SETERB; o senhor Gilson de Souza — Vereador da Camara de Blumenau; o senhor Almir Vieira —
Vereador da Camara de Blumenau; e o senhor Mauricio Xavier Miller — Controlador Interno da Camara
de Vereadores de Blumenau. O senhor Daniel Antonio Narzetti deu inicio a reunido cumprimentando a
todos, e apresentou os topicos da pauta, quais sejam: 1 — Apresentacdo do fluxo de caixa com alteracoes
propostas na 22 reunido desta Comissdo; 2 — Operacionaliza¢do das aglutinacdes de linhas propostas
pelo SETERB; 3 — Padronizacdo visual dos terminais de integracdo; 4 — Subcomissdo juridica.
Referente ao item 1, o senhor Daniel Antonio Narzetti apresentou diferentes versdes do fluxo de caixa
da Concessionaria BluMob, levando em consideracdo alteraces como aglutinacdo de linhas que
diminuem a quilometragem percorrida, diminui¢do da poténcia dos veiculos, estudo de reducdo de
alguns veiculos, entre outros valores passiveis de alteracdo, e que tem impacto direto na tarifa do
transporte coletivo. Referente a poténcia dos dnibus, solicitou que 0 SETERB emita um documento que
comprove gque a menor poténcia dos veiculos ndo prejudica a operacdo, e que eles poderiam ser
substituidos sem gerar prejuizos. Comentou ainda sobre o impacto das obras da Rua Humberto de
Campos, que fizeram aumentar a quilometragem rodada. Houve ainda uma discusséo entre os presentes
acerca da importancia de tentar diminuir a tarifa para atrair mais passageiros, de manter o sistema
sustentavel, e o Vereador Almir Vieira ainda salientou que as informacdes deveriam ser melhor
divulgadas e publicadas para a Camara de Vereadores, e até mesmo para as Associagdes de Moradores,
para que a populacdo fique ciente do que ocorre. Comentou-se também sobre a influéncia das
gratuidades no valor da tarifa, e ainda sobre realizar um cadastro dos idosos que utilizam o transporte,
a fim de obter uma quantidade aproximada destes passageiros, pois atualmente ndo existe um controle
especifico destes. Dando sequéncia a pauta, no item 2 foi dada a palavra ao senhor Luiz Peron, que
apresentou dados sobre a diminui¢do da demanda de passageiros em periodos de “feriaddo”, e sugeriu
que fosse criado um padréo de operacao para estes periodos, praticando 87% dos horarios, diminuindo
0 numero de viagens em 13%, todas fora dos horarios de pico. O senhor Daniel Antonio Narzetti ainda
complementou que o SETERB repassa a AGIR 0 numero de passageiros e de quilometragem rodada
por més, e que é possivel ter um controle da demanda nestas épocas de menor movimento. Tomando a
palavra novamente, o senhor Luiz Peron comentou sobre a operagdo nos sdbados e domingos, que o

Rua Alberto Stein | 466 | Bairro Velha | Blumenau-SC |47 3331-5827

www.aglr.sc.gov.br ouvidoria@agir.sc.gov.br | CNPJ 11.762.843/0001-41




42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61

62

63
64
65
66

. Agéncia Intermunicipal de Regulagao

do Médio Vale do Itajai

numero de passageiros € muito baixo, que seria possivel diminuir os horarios para economizar a
quilometragem rodada, e que o fluxo de caixa mostra todo impacto que estas mudancas causam na
tarifa. Por fim, apresentou novamente as propostas de aglutinagdo de algumas linhas, e ap6s discussao
entre os presentes, ficou acordado que a partir do dia primeiro (1°) de margo, sera iniciado um periodo
de teste com as aglutinagdes das linhas sugeridas para verificar seu funcionamento e impacto. O senhor
Daniel Antonio Narzetti ainda informou que serdo fixados avisos nos terminais referente as alteracoes
nas linhas, podem ser contatadas as Associacdes de Moradores, e que a equipe da AGIR, por meio do
projeto “A AGIR Quer Ouvir Vocé”, podera ir aos terminais para explicar aos usuarios acerca das
mudancas. Passando ao item 3, o senhor Daniel Antonio Narzetti informou que, conforme decisédo da
Diretoria Geral da AGIR, o dinheiro que seria utilizado para realizar a pintura dos dnibus antigos em
operacdo, sera utilizado para fazer a padronizacdo visual dos terminais, e que qualquer valor
sobressalente sera incluido no fluxo de caixa da BluMob. J& no item 4, o senhor Daniel Antonio Narzetti
informou que a subcomissao juridica deve dar inicio a elaboracdo de uma minuta de Termo Aditivo
com as questbes abordadas por esta Comissao, que ja ha representantes da AGIR, da BluMob e da
Prefeitura de Blumenau, e que a Camara de Vereadores e 0 SETERB devem indicar seus representantes
para integrar a referida subcomissao. Por fim, ficou acordado que a préxima reunido desta Comissao
sera realizada no dia vinte e dois (22) de fevereiro, as nove horas da manhd, na sede da AGIR. Nada
mais havendo a ser tratado, a reunido foi encerrada, e eu, Giovana Peron, secretaria “ad hoc”, lavrei a
presente ata, que sera enviada aos presentes via e-mail, e considerada aprovada apds a comprovacao do
seu envio, leitura e siléncio das partes no prazo de 02 (dois) dias quanto as eventuais alteracGes.

DANIEL ANTONIO NARZETTI GIOVANA PERON
Gerente de Regulagdo de Transportes e Assessora de Diretoria da AGIR e
Presidente da Comissdo Mista Especial Secretaria “ad hoc”
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ATA DA 4* REUNIAO DA COMISSAO MISTA ESPECIAL,
FORMADA POR REPRESENTANTES DA AGIR, DA
PREFEITURA DE BLUMENAU, DO SETERB, DA BLUMOB, E DA
CAMARA DE VEREADORES DE BL UMENAU.

Ao primeiro dia do més de marco do ano de dois mil e dezoito, de acordo com o agendamento
previamente realizado via e-mail, as nove horas, reuniram-se na sala VVale Europeu, na sede da AGIR:
o0 senhor Mauricio M. Garroti — Diretor da BluMob; o Sr. Adilson Morais — Supervisor Operacional da
Blumob; o Dr. Rodrigo Jansen — Procurador Geral da PM de Blumenau/PROGEM; o Sr. Alexandre
Matias — Vereador da Camara de Blumenau; o Sr. Mauricio Xavier Muller — Controlador Interno da
Camara de Blumenau; Sr. Marco A. Leal — Fiscal Oper. do Seterb; o Dr. André da Cunha — Diretor
Juridico do SETERB; a senhora Maria de Fatima Martins — Assessora Juridica da AGIR; o senhor
Daniel Antonio Narzetti — Gerente de Regulacéo de Transporte da AGIR; o senhor Luiz Peron — Chefe
de Planejamento e Operacdo do SETERB; o senhor Nilton A. Spengler — Diretor de Transportes do
SETERB. O senhor Daniel Antonio Narzetti deu inicio a reunido cumprimentando a todos, e
apresentou os topicos da pauta, quais sejam: 1 — Subcomissdo Juridica 2 - Encaminhamentos do Termo
Aditivo Contratual; 3 — A¢bes de divulgacdo das AlteracGes nas Linhas e itinerarios; 4 — Fluxo de
Caixa e; 5 — Audiéncia Publica Final - Planejamento. Referente ao item 1, o senhor Daniel Antonio
Narzetti apresentou o esbo¢o da minuta do Termo Aditivo que devera ser elaborado apos os trabalhos e
Estudos desta Comissdo, contudo, sob a coordenacdo e acompanhamento da Subcomissdo Juridica,
assim a Sr.2 M2 de Fatima, a frente da subcomissao juridica tomou a palavra e concluiu a apresentacao
desta minuta, ao final da apresentacdo, o Procurador Geral Dr. Rodrigo Jansen questionou que a
titularidade para emissdo do Termo Aditivo Contratual é da Procuradoria Geral e a Sr.2 M@ de Fatima
respondeu que a subcomissao juridica estd preparando apenas a minuta para auxiliar, relacionando os
itens levantados durante os estudos, contudo, a redacdo final do Termo Aditivo ao Contrato n°
042/2017, compete a Procuradoria Geral do Municipio. Finalizado o primeiro item da pauta, o Sr.°
Daniel Antonio Narzetti em continuidade apresentou os tdpicos do termo aditivo, item dois da pauta,
referente a alteracdo da poténcia dos veiculos leves e a padronizacdo visual dos veiculos convertida em
padronizacdo visual dos terminais. Ainda sobre Aditivo ao Contrato de Concessédo, O Sr. ° Mauricio
Garroti, em posse da palavra, explanou sobre os dados e os nimeros ocorridos nestes meses de
execucdo do Contrato de Concessdo, retomando o debate acerca da reducdo da frota operante (cinco
veiculos), reducéo da frota reserva (cinco veiculos) e também a substituicdo (troca) de cinco veiculos
tipo convencional leve por cinco veiculos tipo micro-6nibus, conforme demanda atual do sistema. Dos
cinco veiculos tipo micro-6nibus, dois ja integrariam a frota na proxima renovacao e 0s outros trés
demais, conforme cronograma de substituicdo. O Sr. ° Daniel Narzetti colocou que, para a reducgéo da
frota reserva precisa-se alterar a Clausula 10* do Contrato de Concessdo, segundo Paragrafo, onde
versa que a reserva técnica, no decorrer da vigéncia da Concessdo, ndo podera ser inferior a 10% (dez
por cento) da frota operacional, reduzindo entéo este percentual para ndo menor que 6%. Sobre a frota
operante destacou ainda que necessita ser bem avaliada a reducgéo de cinco veiculos, dado os gargalos
que se vem observando no sistema, ficando entdo para a proxima reunido a defesa desta quantidade.
Na sequéncia, 0 item trés da pauta, foi apresentado a consolidacdo das alteragdes nas Linhas e
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itinerarios ja aprovados por esta comissdo, sendo apresentado ainda, o material para divulgacdo das
informagdes necessarias referente as referidas alteragdes, contendo mapa com o itinerario, a tabela de
horéarios e os meios de comunicacfes para maiores informacdes, o Sr. © Luiz Peron complementou a
apresentacao acerca das alteracdo propostas explanando a respeito da reducdo da demanda equivalente
do sistema no sistema de transporte puablico municipal no municipio de Blumenau, sobre as linhas
sobrepostas e complementares que tem a possibilidade de serem aglutinadas sem trazer prejuizo aos
usuarios e que estas medidas de ajustes fazem parte da gestdo e controle do sistema de transporte
publico. Ainda sobre este item, o Sr. © Daniel Narzetti retomou a palavra e destacou a funcéo de cada
Entidade, ressaltando que cabe ao SETERB efetivar estas alteraces, encaminhar ordem de servico a
Concessionaria e comunicar as demais entidades e aos usuarios, salientando que a comunicacao aos
usudérios seré realizada através da internet, midias locais, em comunicados fixados nos terminais, nos
veiculos e pontos de parada, com prazo de antecedéncia de no minimo 10 dias. Finalizado este assunto,
deu-se inicio a apresentacdo dos itens do Fluxo de Caixa, o Sr. ° Daniel Narzetti discorreu sobre as
alteraces realizadas e como serd 0 processo para incorporar as alteragcGes ao primeiro ano de contrato,
Visto que 0 mesmo ja se encontra em andamento e que estas alteracfes impactam todo o modelo do
Fluxo de Caixa, informou ainda que o resultado final ainda ndo foi apurado e que devera ser
apresentado na proxima reunido desta comissdo. Sobre as alteracfes no Fluxo de Caixa ainda se falou
a respeito da quantidade dos micro-6nibus que possui uma demanda atual de no minimo mais dois
veiculos, a substituir dois veiculos leves e também como tratar no Fluxo de Caixa a compra, ja
realizada, dos 19 novos veiculos leves. Quanto a estes ajustes ficou definido pela comissdo que sejam
realizadas simulacdes e apresentado os resultados. O Gltimo item da pauta, foi apresentado e discutido
entre todos como se dard a apresentacdo destas alteracGes a sociedade, se via audiéncia publica, ou
consulta pablica, ou ainda na forma de uma apresentacdo publica. Sobre este ponto o Sr. ° Rodrigo
Jansen destacou que ndo haveria necessidade de realizar uma audiéncia publica, mas sim uma
apresentacdo publica a fim de ndo confundir os objetivos de uma audiéncia pablica, por se tratar de
alteracBes no contrato de concessdo que fazem parte da gestdo deste e ndo alteragdes em sua
integralidade, explanando ainda que uma apresentacdo publica daria melhor encaminhamento aos
resultados gerados pelas acdes desta comissdo. Ap6s uma breve discussao, ainda sem definir qual sera
0 meio de divulgagéo das a¢des encaminhadas pela comisséo o Sr. © Daniel Narzetti retomou a palavra
e solicitou que na préxima reunido seja definido este meio de comunicacdo a sociedade. Por fim, ficou
acordado que a proxima reunido desta Comissdo sera realizada no dia vinte e dois (22) de marcgo, as
nove horas da manha, na sede da AGIR. Nada mais havendo a ser tratado, a reunido foi encerrada, e
eu, Maria de Fatima, secretaria “ad hoc”, lavrei a presente ata, que sera enviada aos presentes via e-
mail, e considerada aprovada apds a comprovacgdo do seu envio, leitura e siléncio das partes no prazo
de 02 (dois) dias quanto as eventuais alteragdes.

DANIEL ANTONIO NARZETTI Maria de Fatima Martins
Gerente de Regulagdo de Transportes e Assessora Juridica da AGIR e
Presidente da Comissado Mista Especial Secretaria “ad hoc”
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ATA DA 52 REUNIAO DA COMISSAO MISTA ESPECIAL, FORMADA
POR REPRESENTANTES DA AGIR, DA PREFEITURA DE BLUMENAU,
DO SETERB, DA BLUMOB, E DA CAMARA DE VEREADORES DE
BLUMENAU.

Aos vinte e dois dias do més de margo do ano de dois mil e dezoito, de acordo com o agendamento previamente
realizado via e-mail, as nove horas, reuniram-se na sala Vale Europeu, na sede da AGIR: o senhor Luiz Peron —
Chefe de Planejamento e Operacdo do SETERB, o senhor Ademir Manoel Gongalves — Economista da AGIR, 0
senhor Adilson Morais — Supervisor Operacional da BluMaob, a senhora Maria de Fatima Martins — Assessora
Juridica da AGIR, o senhor Marco A. Leal — Fiscal Operacional do SETERB, o senhor Mauricio X. Miller —
Controlador Interno da Camara de Blumenau, o senhor Mauricio M. Garroti — Diretor da BluMob, a senhora Julia
M. Koerich — Assessora do Vereador Almir Vieira, a senhora Andressa L. Vargas — Assessora do Vereador Almir
Vieira, o senhor Heinrich Luiz Pasold — Diretor Geral da AGIR, a senhora Giovana Peron — Assessora de Diretoria
da AGIR, e o senhor Daniel Antonio Narzetti — Gerente de Regulacéo de Transporte da AGIR. O senhor Daniel
Antonio Narzetti deu inicio a reunido cumprimentando a todos e apresentando os integrantes da mesa, e na
sequéncia apresentou a pauta do dia, qual seja: 1 — 2° Termo Aditivo ao Contrato de Concesséo n® 042/2017, 2 —
3° Termo Aditivo ao Contrato de Concessdo n° 042/2017, 3 — Fluxo de Caixa, 4 — Apresentacdo & Sociedade
(Audiéncia, Comunicado), 5 — Resultados. Em seguida, comentou sobre as reclamagfes recebidas devido a
mudangca de linhas, em especial a das ruas 25 de agosto e Corip0s, e comentou que é necessario haver uma fase
de teste de pelo menos um més para que sejam verificados os reais resultados das alteragdes. Informou ainda que
existe a possibilidade de realizar uma audiéncia publica para apresentar os resultados do que esta sendo discutido
por esta Comissdo. Comentou também sobre a solicitacdo de prorrogacéo de prazo das atividades da Comissdo, e
o Diretor Geral da AGIR deferiu o pedido para que se mantenham as atividades por mais sessenta (60) dias. Na
sequéncia, apresentou a minuta do Relatdrio Final das Atividades da Comissdo, onde sera apresentado todo
historico dos trabalhos, e também o fluxo de caixa da Concessdo para que se tenha conhecimento do que foi
alterado. Também apresentou algumas alteragdes solicitadas pelo senhor Mauricio M. Garroti na ata da Ultima
reunido, onde se discutiu a troca de alguns dnibus leves por micro-6nibus, visando melhorar a operagdo. Também
apontou a possibilidade de alterar a clausula 10 do Contrato de Concessdo, onde é tratado o percentual de veiculos
na frota reserva, e que o nimero de veiculos operantes precisa ser alterado. Tomando a palavra, o senhor Mauricio
M. Garroti informou que foram adquiridos dois micro-6nibus novos, e que a frota operante atual é de 214 veiculos,
e que neste cenario de operacao, seriam necessarios apenas 13 veiculos reserva, e ndo 15 como havia sido definido
anteriormente. Tomando a palavra, o senhor Luiz Peron comentou que é preciso verificar esta questdo dos 6nibus
da frota operante, pois muitas linhas estdo com seus ciclos atrasados, que pode ser necessario colocar mais
veiculos para compensar atrasos, e ainda mencionou as obras da Humberto de Campos, que geraram impacto
significativo na quilometragem percorrida pelos veiculos diariamente. O senhor Marco A. Leal também comentou
sobre algumas linhas sobrecarregadas, e que foi realizada uma pesquisa nos terminais para verificar as
dificuldades enfrentadas pelos usuérios. Houve uma breve discussdo sobre a coloca¢do de mais veiculos em
algumas linhas, e o senhor Heinrich Luiz Pasold afirmou que é necessério comprovar as necessidades
identificadas, que se foi feita uma pesquisa, esta deve ser apresentada, e que deve ser algo avaliado de forma
continua, e que a Comisséo deve apenas definir o que sera feito para solucionar estes problemas, seja por meio de
estudo ou alguma outra maneira pertinente. Ap6s breve discussao, ficou acordado que o SETERB realizara um
estudo do tempo de ciclo das linhas para verificar suas deficiéncias, a fim de definir o nimero real de veiculos
operantes necessarios. Dando sequéncia, o senhor Daniel Antonio Narzetti apresentou o fluxo de caixa da
Concessao, considerando as alterag6es nas linhas 403 — Progresso, 101 — Fidélis, 603 — Tribess, 706 — 25 de agosto
e 709 — Coripos, que chegam a gerar um impacto de R$0,08 centavos na tarifa. Comentou ainda que ha outras
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alteracdes que podem ser feitas, que ha impacto nos custos, nos investimentos, e que posteriormente pode ser feita
uma compensagdo. Em seguida, abordou o 2° Termo Aditivo ao Contrato de Concessdo, que esta em fase de
assinatura, e por ser um momento delicado, onde a sociedade est& se manifestando acerca das mudancas, é preciso
verificar o que esta sendo solicitado, e discutir estas questdes para 0 3° Termo Aditivo. Informou ainda que o foco
principal do 3° Termo Aditivo é trabalhar nas questdes do 6nibus operacionais e do micro-6nibus, que toda a parte
operacional que interfere nos custos deve ser fechada até abril, para se iniciar o préximo més com a operacao
fechada. O senhor Mauricio X. Miller também questionou acerca da questdo das gratuidades que havia sido
discutida, e o senhor Daniel Antonio Narzetti informou que vai ser encaminhado pedido & Camara Municipal
acerca desta questdo, pois trata-se de uma mudanca na legislacdo. Tomando a palavra, a senhora Julia M. Koerich
guestionou acerca de duas solicitacBes recebidas pela Camara para alteracdo de linhas, e o senhor Luiz Peron
explicou os motivos que impedem o atendimento de ambas solicitagfes. Tomando a palavra novamente, o senhor
Daniel Antonio Narzetti comentou sobre a padronizacdo visual dos terminais, onde foi necessario acrescentar
alguns totens para os terminais que ndo 0s possuiam, o0 que acabou aumentando o valor do projeto em
R$31.000,00, porém que com este valor ele ainda esta dentro do orgamento previsto. Comentou que isto diminuira
o valor estimado anteriormente em R$100.000,00 para compensac¢do do PIS/COFINS, mas que ha outros valores
de investimento néo realizado a serem considerados, que totalizam aproximadamente R$240.000,00, que poderdo
ser compensados posteriormente, e que esta questdo dos totens é importante para a efetiva padronizacdo dos
terminais. De posse da palavra, o senhor Mauricio M. Garroti informou que o0 2° Termo Aditivo do contrato d&
embasamento para esta alteracdo no projeto. Tomando a palavra, a senhora Maria de Fatima Martins questionou
acerca do caso da manutencao dos terminais, que ja deveria ter sido abordado no 2° Termo Aditivo, e afirmou que
a AGIR devera participar da elaboragdo do 3° Termo Aditivo, para que nenhuma questéo discutida na Comissao
fique pendente, e para que fiquem bem definidas as competéncias de Concessionaria e Concedente. Por fim, o
senhor Daniel Antonio Narzetti sugeriu que a proxima reunido da Comissao seja realizada no dia 12 de abril para
finalizar os trabalhos e apresentar a minuta consolidada do Relatério Final das Atividades, no dia 19 de abril o
documento final oficial seré assinado, e dia 26 de abril ele pode ser apresentado a comunidade e publicado, para
entdo realizar uma Audiéncia Publica e apresentar todas as mudancas realizadas. Nada mais havendo a ser tratado,
a reunido foi encerrada, e eu, Giovana Peron, secretaria “ad hoc”, lavrei a presente ata, que sera enviada aos
presentes via e-mail, e considerada aprovada ap6s a comprovacdo do seu envio, leitura e siléncio das partes no
prazo de 02 (dois) dias quanto as eventuais alteraces.

DANIEL ANTONIO NARZETTI GIOVANA PERON
Gerente de Regulacdo de Transportes e Assessora de Diretoria da AGIR e
Presidente da Comissao Mista Especial Secretaria “ad hoc”
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ATA DA 62 REUNIAO DA COMISSAO MISTA ESPECIAL,
FORMADA POR REPRESENTANTES DA AGIR, DA PREFEITURA
DE BLUMENAU, DO SETERB, DA BLUMOB, E DA CAMARA DE
VEREADORES DE BLUMENAU.

Aos dezenove dias do més de abril do ano de dois mil e dezoito, de acordo com o agendamento
previamente realizado via e-mail, as dez horas, reuniram-se na sala Vale de Apoio, na sede da AGIR:
0 senhor Luiz Peron — Chefe de Planejamento e Operagdo do SETERB, o senhor Ademir Manoel
Goncalves — Economista da AGIR, o senhor Adilson Morais — Supervisor Operacional da BluMob,
a senhora Maria de Fatima Martins — Assessora Juridica da AGIR, o senhor Mauricio X. Mdiller —
Controlador Interno da Camara de Blumenau, a senhora Julia M. Koerich — Assessora do Vereador
Almir Vieira, o senhor Nilton Spengler — Diretor de Transporte do SETERB, o senhor Ricardo A.
de Souza — Estagiario de Economia da AGIR, o senhor Jalio Augusto Souza Filho — Procurador
Geral do Municipio de Blumenau, o senhor Rodrigo Diego Jansen — Secretario da Controladoria
Geral do municipio de Blumenau, o senhor André Moura da Cunha — Diretor Juridico do SETERB,
o senhor Paulo Eduardo de Oliveira Costa — Secretario de Gestdo do municipio de Blumenau, o
senhor Marcelo Althoff — Presidente do SETERB e o senhor Daniel Antonio Narzetti — Gerente de
Regulacdo de Transporte da AGIR. O senhor Daniel Antonio Narzetti deu inicio a reunido
cumprimentando a todos, justificou que a alteracdo do horéario se deu em virtude da solicitacdo do
SETERB e do Municipio de Blumenau, tendo em vista a posse do Presidente do SETERB e do
Procurador Geral, que ocorram no horario pré-agendado, bem como, 0s mesmos constituirdo a
presente Comissdo em substituicdo aos membros indicados pelas respectivas entidades, para a
constituicdo desta. Na sequéncia apresentou a pauta do dia, qual seja: 1 - 3° Termo Aditivo ao
Contrato de Concessdo n° 042/2017; 2 — Fluxo de caixa; 3 — Resultados: documento final para
contribuicbes e aprovacdo; 4 — Apresentacdo a sociedade (audiéncia, comunicado); ato continuo
passou a discorrer ponto a ponto da pauta. Com rela¢do ao 3° Termo Aditivo o Diretor Juridico do
SETERB, informou que estd em elaboracdo e que 0 mesmo sera encaminhado a Agir para analise e
contribuicdo. O Sr, Daniel de posse da palavra apresentou a projecédo da tarifa, conforme impactos
das propostas e considerando todas as a¢Oes regulatorias, esclarecendo que por sugestdo da atual
Administracdo Municipal as alteragGes das linhas ficardo em teste por trinta dias, motivo pelo qual
se faz necessario o0 aguardo deste periodo pois a alteracdo destas impactara diretamente nos calculos

apresentados. Desta forma ficou convencionado que serd elaborado relatorio parcial a ser
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encaminhado aos membros desta Comissao e discutido na proxima reunido, j& com as analises das
alteracOes/aglutinacBes propostas, a ser agendada como de costume na qual sera discutido e
finalizado o relatorio que apds aprovado seguird para a publicacdo e divulgacdo. Nada mais havendo
a ser tratado, a reunido foi encerrada, e eu, Maria de Fatima Martins, secretéria “ad hoc”, lavrei a
presente ata, que sera enviada aos presentes via e-mail, e considerada aprovada apds a comprovacgao

do seu envio, leitura e siléncio das partes no prazo de 02 (dois) dias quanto as eventuais alteragdes.

DANIEL ANTONIO NARZETTI MARIA DE FATIMA MARTINS
Gerente de Regulacdo de Transportes e Assessora Juridica da AGIR e
Presidente da Comissao Mista Especial Secretaria “ad hoc”
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